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Artykul wpisuje si¢ w nurt antropologicznych studidow nad relacjami wladzy. Od-
wotuje si¢ do teorii Pierre’a Bourdieu (2007) mowiacej, ze wladze dzierzg ludzie
majacy okre§lony habitus, czyli dyspozycje. To oni mogg narzuci¢ innym swoja
wizje uporzadkowania $wiata. Przytoczone stwierdzenie splata si¢ z pogladem Mi-
chela Focaulta (2007) koncentrujacego si¢ na sposobach powigzania wladzy i wie-
dzy. Zdaniem tego filozofa, obydwie sfery warunkuja si¢ nawzajem, przekazywane
sa w instytucjonalnych formach wspartych autorytetami. Wedlug badacza wtadza
jest efektem stosunkow, relacji, pozycji w uktadzie sit, mozna jg sprawowacé, ale nie
posia$¢ na wlasno$¢. Wynika z umiejetnosci postugiwania si¢ systemem, okre§long
wiedzg, stanowi narzadzie kontroli i nadzoru. W przeciwienstwie jednak do zapa-
trywan Foucaulta, przyjete w przedkladanym artykule rozumienie wladzy nie ozna-
cza zdobycia postuszenstwa jednostek przez tych, ktorzy potrafig je podporzadkowaé
uzywajac przemocy, ale wrecz przeciwnie, jak uwaza Hannah Arendt (1998) wynika
ona z wolnosci. Dla tej badaczki wtadza to moc, czyli napigcie uzyskiwane na dro-
dze przenoszenia jej wlasno$ci wobec przedmiotdow rzeczywistosci, ale nie przemoc,
ktora jest naduzyciem ze strony posiadajacego moc. Hannah Arendt podkresla w ten
sposob mozliwos¢ uwolnienia si¢ z myslenia o tej kategorii jako zakladajacej wro-
g0$¢ 1 obco$¢, w zamian proponuje skierowanie si¢ na drugiego cztowieka, umozli-
wiajace przeksztalcenie Swiata w miejsce prawdziwie ludzkie. Przywodztwo Polek,
o ktorym mowa w artykule, jest rodzajem wladzy pozbawionej przemocy, opiera si¢
na wolnosci wynikajacej z ich altruistycznej potrzeby poprawy losu innych ludzi,
a jednocze$nie spetnienia réznego rodzaju innych osobistych potrzeb. Zaktada row-
niez dobrowolne podporzadkowanie si¢ przez podwtadnych darzacych lidera duzym
zaufaniem oraz partnerskg wspolprace. Odpowiada wigc koncepcji Hannah Arendt.

Ekonomistka Agata Holska (2017: 12-13) pisze o przywddztwie w kontek$cie
szeroko rozumianych organizacji, jako o umieje¢tnosci wptywania na drugg osobe lub
na grupe osob wskutek relacji taczacej lidera z jego zwolennikami, opierajacej si¢
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na zlozonych podstawach psychologicznych, ekonomicznych, spotecznych i praw-
nych!. Takie rozumienie wladzy okazuje si¢ do$¢ uniwersalne, poniewaz jak twier-
dza znawcy tematu, zaréwno liderzy biznesowi, jak i spoteczni, do ktérych zaliczaja
si¢ berlinskie dziataczki, w rzeczywistosci okazuja si¢ pod wieloma wzgledami do
siebie podobni. S ambitni, energiczni i potrafiag efektywnie przyblizy¢ swoja misj¢
innym. Umieja zgromadzi¢ zasoby niezbe¢dne do realizacji przywodztwa, takie jak lu-
dzie czy pieniadze (takze wazne w dziataniach organizacji spotecznych) (Thompson,
Alvy, Lees 2000, Perrini 2006, Milarczyk 2019). Rozni ich to, ze podczas gdy pierwsi
skupiajg si¢ wlasnie na pienigdzach, drudzy koncentrujg si¢ na spotecznych proble-
mach, pomaganiu innym, wprowadzaniu zmian spotecznych, swoistej misji (Thomp-
son 2002, Drayton 2002, Dees 2001). W definicji Agaty Holskiej zawieraja si¢ wigc
dziatania Polek-przywodczyn-spoteczniczek w Berlinie. W artykule przedstawione
zostaty dwa przyktady takiego przywddztwa jako studium przypadku.

Aktywno$¢ spoleczna stanowi przejaw coraz wigkszego zaangazowania ludzi
w dziatalnos¢ dla innych, widocznego zarowno w Polsce i w Niemczech?. Jak pokaza-
ly badania przeprowadzone w 2013 r. (a wigc w okresie, kiedy respondentki rozwijaty
swoje organizacje) juz 34% Polakéw 1 Polek byto aktywnych spotecznie, a kobiety
angazowaly si¢ w tego rodzaju dziatalnos$¢ czesciej niz mezezyzni, odpowiednio 37%
i 31%°. (Adamiak (2014: 41). W Niemczech w 2014 r. spotecznie angazowalo si¢
41,5% kobiet i nieco wigcej mezczyzn 45,7% (Kausmann i in. 2017: 16-17)* Rozni-

' Podobng definicje, akcentujace relacyjnosé przywodztwa formutuja np. Karaszewski, Drewniak
i Skrzypczynska (2019: 22), mowiac, ze jest to oddziatywanie na innych, rodzaj spotecznego wplywu,
pobudzenia do skutecznego dziatania, sztuka mobilizowania. Takze Tom Lambert (1999: 163) definiuje
przywodztwo jako zdolno$¢ realizowania potencjatu tkwigcego w innych ludziach oraz kreowania talen-
tow, wiedzy i zdolnosci grupy ku $rodkom pozwalajacym zaspokoi¢ jej potrzeby, ktore sa tozsame lub
spojne z celami grupy.

2 Liczba Polakéw w Niemczech jest dyskusyjna ze wzgledu na przyjmowane metodologie badan.
Niektore badania za podstawowe kryterium uznajg obywatelstwo, inne do Polakow zaliczajg osoby z tzw.
Migrationshintergrund czyli migracyjnym pochodzeniem, niezaleznie od obywatelstwa. Warto zazna-
czy¢, ze wiele osob migruje do Niemiec, a szczegélnie do Berlina wahadtowo lub sezonowo, w zwigzku
z tym nie sg one ujmowane w statystykach. Oficjalnie od 2017 r. liczba polskich obywateli w Niemczech
utrzymuje si¢ na poziomie 860-870 tys. W 2019 r. w Niemczech mieszkato 863 tys. Polakow, z tego nie-
co mniej niz potowa — 398 tys. to kobiety, DeStatista https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-
-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-Integration/auslaenderstatistikstichtag.html;jsessionid=3C9F7E1DE-
BE918592ADDBI1589E324BC2.internet8711, (dostgp 20.07.2020 r.). We wczesniejszych latach liczba
Polakow stopniowo wzrastata np. w 2009 r. niemal 400 tys., a w 2013 niewiele ponad 600 tys. De Sta-
tista, https:/de.statista.com/statistik/daten/studie/530499/umfrage/auslaender-aus-polen-in-deutschland/
(dostep 20.07.2020 r.). W Berlinie w 2019 r. mieszkato 69 tys. polskich obywateli. DeStatista. https://
de.statista.com/statistik/daten/studie/1094889/umfrage/anzahl-der-auslaender-in-berlin-nach-staatsange-
hoerigkeit/ (dostep 20.07.2020 r.).

3 Warto rowniez zaznaczy¢ ze aktywno$¢ spoteczna byla bardziej charakterystyczna dla oséb z wyz-
szym wyksztalceniem (53% spo$rod osob zaangazowanych spotecznie) (Raport z badania 2014: 41).

4 Dla porownania w 1999 r. w dziatalnos$¢ spoteczng w Niemczech angazowato si¢ 30% kobiet i 38%
mezezyzn (Kausmann 2017: 32). Z kolei w 2019 r. w Niemczech 51,2% osob pracujacych jako wolonta-
riusze stanowily kobiety. DeStatista https://de.statista.com/statistik/daten/studie/878660/umfrage/umfra-
ge-in-deutschland-zum-geschlecht-von-ehrenamtlichen/ , (dostep 16.07.2020 r.).
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ce miedzy plciami nie byly zatem znaczace. Dziatalno$¢ spoleczng w przytoczonych
badaniach definiowano przy tym szeroko, nie tylko jako wolontariat instytucjonalny,
formalny, ale nieformalne wsparcie spoleczne’.

Kobiety aktywistki, ktorym poswigcony zostat artykul, naleza do niewielkiej gru-
py, ktorej udato si¢ przej$¢ przez tzw. labirynt przywodczy w zmaskulinizowanym
srodowisku przywodcow ogdlnie pojetych organizacji®, osiagnaé pozycje odpowia-
dajacag ich aspiracjom i kompetencjom, po to, by wywalczy¢ prawa dla innych oséb
lub grup borykajacych si¢ ze zdiagnozowanymi przez nie problemami (Eagly, Karau
2002; Heilman 1983; Rudman, Glick 2001). Realizujg swoje cele w niezwykle trudnej
sytuacji — na emigracji. W ten sposob podwazaja stereotypowy obraz lidera-mezczy-
zny’. Z berlinskich badan wynika, ze wyznaczaja trend juz widoczny cho¢by w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie w wigkszos$ci ruchow spotecznych oraz w organizacjach
powiazanych z nimi, w stowarzyszeniach walczacych o prawa imigrantéw to kobie-
ty-liderki sg licznie reprezentowane, zardéwno na Srednim szczeblu, jak i wyzszym
(Milkman, Terriquez 2012: 723). Takze w europejskich krajach aktywistki spotecz-
ne zaczynajg przewazac¢ nad swoimi meskimi odpowiednikami (Huysentruyt 2014).
Jesli chodzi o skupiajace Polakow migracyjne organizacje w Niemczech, w 2013 r.
kobiety stanowily 30% cztonkow zarzadu (Nowosielski 2016: 169). Niewatpliwie od
tego momentu aktywno$¢ stowarzyszeniowa kobiet jeszcze wzrosta, co mozna byto
zaobserwowa¢ w Berlinie w okresie prowadzonych badan — w latach 2015-2018. Ich
organizacje staly si¢ bardziej widoczne, popularne, a co za tym idzie dostepne dla
migrantow. Przywddczynie zadbaly o to, by celnie i szybko odpowiadaty na biezace
potrzeby oraz o promocj¢ podejmowanych dziatan. Byla to zasadnicza zmiana w spo-
sobie myslenia o tego typu dziatalnosci. W czasie wczesniejszych latach istniaty bo-

5 Wolontariat formalny to dzialania podejmowane w ramach organizacji i grup spolecznych. Wolon-
tariat nieformalny rozumiany jest natomiast dwojako: jako dziatalno$¢ na rzecz osob spoza kregu rodziny
i znajomych (na przyktad robienie komus zakupow, pomoc w nauce, opieka) lub tez jako podejmowanie
dziatan na rzecz swojego otoczenia, lokalnej spotecznosci, sgsiedztwa czy miejscowosci (na przyktad
sprzatanie okolicy, wspolna budowa lub remont budynkow publicznych, droég, organizowanie lokalnych
imprez) (Raport z badania 2014: 66).

¢ Alice Eagly i Linda Carli (2007) sadza, Ze ta labiryntowa metafora lepiej opisuje trwajace i nieprze-
widywalne wyzwania, przed ktorymi stoja dzi$ kobiety na kazdym etapie procesu przywodztwa. W tym
zakresie widoczna w r6znych sferach zycia jest nadal zdecydowana dominacji m¢zczyzn. W korporacjach
na calym $wiecie kobiety zajmuja mniej niz jedng czwartg wyzszych stanowisk kierowniczych, a jedna
trzecia firm w ogoéle nie ma kobiet na wysokich stanowiskach (Thornton 2016). Na arenie migdzynarodo-
wej kobiety sa rowniez niedostatecznie reprezentowane w polityce. W 2016 r. tylko w 19 krajach osoba
plci zenskiej stala na czele panstwa lub rzadu (United Nations 2016). Mniej niz jedna czwarta parlamen-
tarzystow skali globalnej to kobiety (22,6%) (Inter-Parliamentary Union 2016).

7 Z jednego z nich, zatytutowanego ,,Percepcja osoby lidera w spoteczenstwie”, przeprowadzonego
na zlecenie Center for Leadership, wynika, ze stereotypowy lider to me¢zczyzna w wieku okoto 38 lat,
z wyksztatceniem wyzszym, wykazujacy si¢ bogatym do$wiadczeniem zawodowym, zonaty i posiada-
jacy dzieci. I cho¢ osoby biorace udziat w badaniu zadeklarowaly, Zze pte¢ nie ma dla nich znaczenia,
skojarzenia z m¢zczyznami byly jednoznaczne. Jak stwierdzono, dzieje si¢ tak m.in. dlatego, ze aktywne
kobiety rzadko pokazuje si¢ w mediach. Lider kojarzony jest wigc automatycznie z m¢zczyznami. https://
sukcespisanyszminka.pl/jakie-cechy-powinna-miec-liderka-3/ (dostgp 08.12.2018 r.).
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wiem w miescie stowarzyszenia migranckie, w ktérych dziataly kobiety, ale nie byly
one w stanie zaangazowac¢ wigkszego grona osob (co autorka miata okazj¢ obserwo-
waé w latach 2009-2012, w czasie badan w Berlinie)®. Liczebno$¢ tego rodzaju sto-
warzyszen zaczeta wzrastaé w okresie ostatnich 6-7 lat. Mozna wigc zastanowic sig,
jakie sg przyczyny wzrastajacej aktywnos$ci przywodczyn, szczegdlnie w okre§lonych
sferach.

Artykul ma odpowiedzie¢ na pytanie, kim sg kobiety-liderki w Niemczech, w Ber-
linie — Polki podejmujace dziatania na rzecz innych, kreujace w tym obszarze nowe
strategie dziatania. Celem jest ustalenie, w jaki sposob rézne czynniki na poziomie
indywidualnym wptynety na podjecie przez nie tego rodzaju aktywnosci, jak obecnie
ukierunkowane sg ich dziatania, co cechuje przywddztwo Polek, powodujac, Ze staje
si¢ niezwykle efektywne. Zagadnienia te beda przeanalizowane w takich obszarach
jak: wybor, rozwdj, styl i efektywno$¢ (Hogan, Curphy, Hogan 1994).

Artykul opiera si¢ na tezie, ze ich strategie aktywnosci wykazuja od kilku lat
cechy zdobywajacego coraz wigkszg popularnos¢ przywddztwa transformacyjnego
w kobiecym wydaniu, nadajagcym mu szczeg6lng specyfike, uformowang dodatkowo
przez specyficzne, migracyjne warunki. Pierwsza definicj¢ przywodztwa transforma-
cyjnego sformutowat w 1978 r. James MacGregor Burns mowiac, ze w tym przypad-
ku cele przywddcey i jego podwiladnych tworza jedng calo$¢. Stawiane w organizacji
zadania traktowane sg jako wspolne dla wszystkich, a lider jawi si¢ jako wzorzec
idealny, ktory ma jednoczy¢ i harmonizowa¢ wszystkie zdania (Gawtowski, Mruk
2016: 34). Jednoczesnie przywodca skrupulatnie analizuje potrzeby 1 motywy poste-
powania podwladnych, aby pomoc im wyzwoli¢ potencjal. Angazuje swoich zwolen-
nikow, tworzy relacje podnoszace poziom ich motywacji (Karaszewski, Drewniak,
Skrzypczynska 2019: 142-143). Przywodztwo transformacyjne oparte jest w gtowne;j
mierze na ,,charyzmie, komunikowaniu wizji, traktowaniu jednostki jako cato$ci oraz
intelektualnej stymulacji poprzez oferowanie nowych rozwiazan” (Griffin 1996: 515).

Artykul koncentruje si¢ na dwoch, pod wieloma wzgledami zblizonymi do siebie
organizacjach, zatozonych i kierowanych przez migrantki, adresujacych swa dziatal-
no$¢ przede wszystkim do Polek, ale nie tylko. Autorka ma przy tym §wiadomos¢, ze
okreslenie, czym jest organizacji migrancka okazuje si¢ w dzisiejszych czasach nie-
fatwe. Pisat o tym Michal Nowosielski (2016: 15-16), wskazujac choéby koniecznos¢
rozwazenia, czy o charakterze ,,migranckim” decyduje to, iz wigkszo$¢ cztonkow or-
ganizacji to migranci, czy moze raczej fakt, ze takie stowarzyszenie zostalo zatozone
przez migrantow (nawet kiedy nie stanowig oni wickszos$ci cztonkow)’.

8 ,Transnarodowo$¢ w kontekscie polsko-niemieckim. Niemcy w Poznaniu i Polacy w Berlinie”.
MNiSW/NCN, NN 109 217436.

 Tego rodzaju wspolczesne dylematy szczegoOlnie uwidoczniajg si¢ w badaniach prowadzonych
w Niemczech, w tym w Berlinie. Przykladowo w Zjednoczeniu Polakéw w Berlinie, skupiajacym gltow-
nie ludzi ze starszych pokolen, duza grupe cztonkdéw stanowig niemieckie zony niezyjacych juz Polakow,
weczesniej zaangazowanych w tym stowarzyszeniu. Czy zatem jest to nadal organizacja migrancka? Do
zastanowienia sklania tez fakt, iz w Niemczech pojawiaja si¢ juz stowarzyszenia stworzone przez osoby
niemajace osobistego do§wiadczenia migracyjnego, urodzone i wychowane w RFN, lecz posiadajace tzw.
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Jesli chodzi o polski kontekst warto podkresli¢, ze wiele tego rodzaju stowarzy-
szen nie chce juz funkcjonowaé pod polonijnym szyldem. Opisywane w artykule
organizacje rowniez si¢ przed tym wzbraniajg. Sg nastawione na wsparcie polskiej
grupy za granicg na zasadzie samopomocowej, pozarzagdowej. Do ich celow nie nale-
7y, jak w przypadku tradycyjnych organizacji polonijnych — utrzymywanie kontaktu
z krajem — przynajmniej w dotychczasowej formie (z czym wigkszo$¢ polskich mi-
grantdéw w Europie nie ma dzi$§ problemu), walka o okreslone cele polityczne (np. sta-
tus mniejszo$ci w Niemczech), czy reprezentowanie panstwa za granicg poprzez or-
ganizowanie roznego rodzaju oficjalnych imprez kulturalnych. Skupiaja si¢ natomiast
na wsparciu migrantoéw w codziennym funkcjonowaniu, promowaniu Polski poprzez
drobne dziatania, jak wspdlne z Niemcami gotowanie polskich potraw, organizowa-
nie spotkan w kameralnym gronie z popularnymi polskimi pisarzami, filmowcami,
artystami czy inicjowanie wspolnych wypraw w rozne zakatki Polski i Niemiec, itd.
To wtasnie o nich traktuje artykut. W Berlinie juz zdominowaty pod wzgledem popu-
larno$ci tradycyjne stowarzyszenia i z pewnoscia bedg w dalszym ciggu dynamicznie
si¢ rozwijaty.

Uwzgledniajac powyzsze kwestie, za definicje trafnie ujmujaca opisane w tekscie
organizacje uzna¢ nalezy te, ktora mowi, ze sg to ,,pozarzagdowe stowarzyszenia stwo-
rzone przez i dla grupy etnicznej w celu realizacji zadan zwigzanych z dostarczaniem
ustug — spotecznych, ekonomicznych i kulturowych — lub prowadzace dziatalno$é
na rzecz reprezentowanej spotecznosci” (Rodriguez-Fraticelli, Sanabria, Titado 1991:
34, za: Nowosielski 2016: 19'°). Wskazuje ona na najwazniejsze cechy ich migranc-
kiego charakteru, a mianowicie fakt, ze stworzono je z inicjatywy imigrantow oraz iz
dzialajg na ich rzecz.

Artykut oparty zostat na badaniach, przeprowadzonych przez autorke — antropo-
lozk¢ w Niemczech w latach 2015-2018 w Berlinie w ramach grantu NCN ,,Polscy
sukcesu: nowe oblicze polskiej diaspory w Europie Zachodniej”!!, pod kierownic-
twem prof. dr. hab. Aleksandra Posern Zielinskiego. Cho¢ projekt nie dotyczyt bezpo-
srednio przywddztwa kobiet, kilka z nich znalazlo si¢ w gronie respondentow, dajac

,»tto migracyjne” (Migrationshintergrund), czyli np. rodzicow imigrantow. Czy stowarzyszenia stworzone
przez takie sSrodowiska sa ,,migranckie”? Jesli nie, to kim sg ich cztonkowie? Czy mozna odmoéwic im pra-
wa do identyfikowania si¢ z Polska poprzez dziatalno$¢ organizacyjng? Warto zauwazy¢ takze, ze catko-
wicie nowg formg skupiajaca Polakow sa okreslone miejsca, takie jak berlinska ksiggarnia Buchbund. Nie
sa to organizacje, lecz tego typu placowki petnig ich role, koncentrujagc Polakow, promujac ich kulture,
a nawet reprezentujac t¢ grup¢ w mediach, czy relacjach z niemieckimi partnerami. Porta Polonica https://
www.porta-polonica.de/en/atlas-of-remembrance-places/buchbund-berlin (dostgp 10.12.2018 r.). Takze
wywiad z zalozycielem i jednym z wiascicieli Buchbund Marcinem Piekoszewskim, przeprowadzony
przez autorke w Berlinie 19 maja 2016 r.

10 Krytycznie do rozwazan Michala Nowosielskiego przedstawionych w cytowanej publikacji od-
nio6st si¢ Janusz Mucha (2018: 313-324). Uwzgledniajac uwagi prof. Muchy, organizacje na czele ktorych
stoja opisywane liderki nalezy zaliczy¢ do tzw. stowarzyszen dobrowolnych, powstatych dla osiagniecia
jakiegos celu przez wspdlnie okreslong dziatalnosc.

1" NCN, UMO-2014/13/B/HS3/04927. Szerzej na temat zatozen projektu w artykule: Szczepaniak-
-Kroll, Szymoszyn (2016).
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poczatek zainteresowaniu autorki tg problematyka. Sylwetki dwoch z nich obserwo-
wane ,,z zewnatrz”, jak 1 wypowiedzi samych liderek staly si¢ baza do ponizszych
rozwazan, bedacych jednak, co nalezy podkresli¢, rodzajem wstepnej analizy, ktora
zostanie poglebiona w zaplanowanym juz projekcie poswigconym polskim liderkom
w Niemczech.

Badania o charakterze jakosciowym prowadzone byty technikg wywiadu czescio-
wo ustrukturyzowanego oraz rodzinnego. Z powodu swej metodologicznej specyfi-
ki wyznaczyly interpretatywne podejscie do uzyskanych wynikéw (Denzin, Lincoln
2010: 23). Jak pisze Katarzyna Majbroda (2015: 53) oznacza to prob¢ nadania im
sensu lub interpretacji zjawiska przy uzyciu termindéw, ktorymi postuguja si¢ badani
ludzie z uwzglednieniem lokalnych kontekstow wytwarzanych przez nich znaczen.
Proba pokazania i wyjasnienia obserwowanych doswiadczen, zjawisk 1 praktyk spo-
teczno-kulturowych z punktu widzenia ich uczestnikdéw to podstawowe zatozenie me-
tody interpretatywnej, ktora stanowi wspotczesnie w badaniach jakosciowych istotny
element praktyk antropologicznych, takze podejmowanych przez autorke artykutu.
Celem ich zastosowania jest stworzenie ,,gestego opisu”, ktory ma pokazac¢ zarowno
dzialania podejmowane przez jednostke, jak i sposob ich indywidualnego interpreto-
wania oraz kontekst wystepowania. W tekscie nie chodzi wigc o generowanie praw
lub modeli, przewidujacych kierunki ludzkich zachowan, jednocze$nie z natury rze-
czy pomijajacych ztozonos$¢ i dynamike cech ludzkich kultur. Antropologia podkre-
sla bowiem wyjatkowo$¢ i indywidualno$¢ kazdej kultury. Przedktadany artykut to
studium dwoch wybranych przypadkow, a jednoczesnie reprezentacji wigkszej puli
przypadkow wystepujacych w berlinskim kontekscie'. Jego celem jest przyblizenie
pewnego zjawiska i jednoczesnie procesu dynamicznie si¢ rozwijajacego, wyznacza-
jacego specyfike 1 jeden z kierunkow dziatania organizacji migranckich.

LIDERKI - DZIALALNOSC PRZED EMIGRACJA,
MOTYWACJE DO WYJAZDU I ZALOZENIA ORGANIZACIJI

W artykule przedstawione zostaly sylwetki dwoch liderek: Agaty Koch stoja-
cej na czele SprachCafé Polnisch i Aliny Winiarskiej z POLin. Polnische Frauen in
Wirtschaft und Kultur. Obydwie pochodza z fali migracyjnej z poczatku lat 90., co
jak same twierdza i jak potwierdzaja badania, miato znaczenie dla ich zainicjowanej
w Niemczech dziatalno$ci. W tym okresie do Berlina naplyngta nowa fala imigran-
tow, w zwiazku z zatamaniem si¢ systemu komunistycznego i przemianami wolno-
rynkowymi w Polsce'. Wiele Polek szczegolnie dotknietych kryzysem, po likwidacji
dotychczasowych miejsc pracy i wobec braku nowych nie moglo w kraju odnalez¢
si¢ w zmieniajacych si¢ realiach, czesto mimo edukacji i podnoszenia kwalifikacji za-

12O studium przypadku patrz: Stake (2014: 623-654).
13 Wigcej na temat motywacji migracyjnych: Szczepaniak-Kroll (2015).
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wodowych'“, Byt to podstawowy bodziec do wyjazdu za granice. Emigrowaty w po-
szukiwaniu pracy i lepszych perspektyw zyciowych, korzystajac z coraz wigkszych
mozliwosci przekraczania granic. Z koncem lat 80. Polacy otrzymali paszporty wie-
loletnie, ktorych po powrocie nie trzeba byto oddawa¢ w komisariacie milicji, jak to
mialo miejsce we wezesniejszych latach. Do Niemiec mogli wyjezdza¢ na krotki czas
bez wizy, co stanowito znaczne utatwienie na tle innych krajow. Poszerzaty si¢ takze
szanse legalnego zarobku za zachodnig granicg np. w ramach kontraktéw, sezonowej
pracy, jak réwniez mozliwo$ci zdobywania kwalifikacji (a przy okazji zarobkowania)
w ramach wymiany uczniowskiej, stypendiow dla studentow. Polacy przybywali do
juz zjednoczonych Niemiec 1 do zjednoczonego Berlina przede wszystkim w nadziei
na lepsze zycie, ale takze z ciekawoS$ci innego, zachodniego $wiata, przezycia przy-
gody, poznania ciekawych ludzi.

Taka wtasnie niemal modelowg migrantkg z tamtego okresu byta Agata Koch,
poézniejsza tworczyni SprachCafé. Specyfike mieszkania za granicg poznata jednak
zanim na state osiedlila si¢ w Berlinie. W latach 80. studiowata w NRD, dokad wyje-
chala na stypendium naukowe:

,,wigc historia moja si¢gga roku 1983. To byt rok, w ktérym zdalam matur¢ w moim miescie
rodzinnym Lublinie [...]. Pokazata si¢ wtedy taka mozliwos¢ wyjazdu na studia germanistyczne do
Lipska. Mialy to by¢ studia pigcioletnie, tak jak w Polsce i tak si¢ wlasciwie stalo. [... ]. wlasnie nie
miatam zadnych korzeni niemieckich, Zadnej tradycji w tej w tej niemieckodci. [...] jezyk niemiecki
jakiego si¢ nauczylam byt dosy¢ szkolny, ale to byta jakas baza jaka$ podstawa, ktora pozwolita mi
wtedy mysle¢, ze dam sobie rade. [...] jezyk uniwersytecki, sSrodowisko uniwersyteckie potwierdzito
to, ze jednak co$ wiem, ale w wieku osiemnastu, dziewigtnastu lat bardzo szybko cztowiek przyswaja
sobie wiele rzeczy, jezyk... datam sobie radg, [...] studia skonczylam w 1988 roku, planowo. [...]
[w NRD]”".

Pobyt w Lipsku byt dla pani Agaty wazng zyciowa lekcja, doswiadczeniem, ktore
wptyneto na jej przyszta dziatalno$¢ zwigzang z jezykiem i kultura:

»Wtedy [wraz z calg rodzing] uwazalismy, ze jest taka szansa i jezeli si¢ uczy¢ jezyka i studio-
wac kulture 1 wiedze¢ o tym kraju, dobrze to zrobi¢ w tym kraju, skad jest ta kultura. I tak to byto
faktycznie. [...] fascynowaly mnie w ogdle jezyki obce... jak funkcjonuje cztowiek, ktory mowi
zupehie w innym jezyku, a ja jestem w jaki$§ sposob si¢ z nim dogada¢. Jak to si¢ dzieje, ze OK,
poznaje jakie$ stowa, ale co z tymi stowami dalej robi? Wstawiam te stowa w jakie$ konstrukcje,
tymi konstrukcjami sg w najdoskonalszym przypadku zdania [...] Powstaje taki organizm, taka jakas
pewna kompozycja czy konstrukcja, ktora musi w sobie funkcjonowac [...] To bylo bardzo cickawe
$rodowisko [na Uniwersytecie w Lipsku], réznorodne srodowisko, migdzynarodowe, wyciagnetam
z niego bardzo duzo — nie moge powiedzie¢ nauczytam sie, zylam tg wielonarodowoscia. [...] My-

4 Chg¢tniej niz kiedykolwiek wcze$niej zaczely wybiera¢ studia wyzsze, w ktorych upatrywaly
szans¢ przebicia si¢ na rynku pracy. Odwazniej decydowaty si¢ na kierunki uznawane dotad za typowo
meskie: techniczne, inzynierskie (20% wzrost w roku akademickim 1997/1998), pod koniec dekady: in-
formatyczne i w zakresie nowych technologii. Zwickszyt si¢ odsetek kobiet wsrod studentow politechnik
(Fuszara 2013).

15 Wywiad z Agata Koch przeprowadzony przez autork¢ w Berlinie 9 czerwca 2015 1. Z tego wywia-
du pochodza takze kolejne cytowane wypowiedzi liderki.
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lito

Sle, ze duza role [w pozniejszej decyzji o zyciu w Niemczech] odegrata jeszcze wezesniej szkota do
ktorej chodzitam, liceum w ktorym tez pracowala moja mama jako nauczycielka. MielisSmy wymiang
uczniowska ze szkota w Magdeburgu i ja w niej uczestniczytam. Jeszcze jak chodzitam do szkoly
podstawowej grupy z NRD przyjezdzaly na tydzien czy dwa tygodnie. Mnie to bardzo interesowato
i faktycznie potem wywigzaty si¢ jakie$ osobiste kontakty”.

W czasie studiow w Lipsku rozméwczyni pracowata takze zawodowo, co pozwo-
jej zebra¢ kolejne doswiadczenia, pozna¢ zarowno pozytywna, jak i negatywna

stron¢ migdzyludzkich i miedzyetnicznych relacji:

,»To byla dorywcza praca ale w gruncie rzeczy jako$ tak stale, poniewaz Targi Lipskie ofiaro-
waly takie mozliwosci. Niestety rzadko pracowatam w roli ttumacza, poniewaz thumacze byli przy-
wozeni z polskich firm, ale w roli hostessy. [...] To byta troch¢ taka niewdzigczna rola, poniewaz
pracownicy tak trochg z gory patrzyli na te studentki, ktore kawe robia, ale tak bylo... miatam tro-
szeczke wglad w ta rzeczywisto$¢ $wiata pracy i przerazitam si¢ tymi relacjami miedzy ludzmi,
relacji migdzy przetozonymi a pracownikami [...]. To bylo tez po czgsci obejscie z tym §wiatem
zachodnim, dlatego, ze przyjezdzaty tez firmy z Zachodu. One opanowywaty na ten czas Lipsk. Tak
jakby byt miastem w stanie wyjatkowym, ceny wzrastaty 3 i 4-krotnie w kawiarniach, restauracjach,
tak ze w tym czasie miasto nie bylo przystepne dla tubylcow. No, ale mozna sobie byto obejrze¢
troszeczke ten $wiat zachodni tez i te limuzyny i te mody i wszystko inne i to tez w takiej formie
bardziej codziennej. Mianowicie jak na targach szto si¢ gdzies tam na napic¢ kawy, czy przegryz cos,
to w kolejce obok mnie stat na przyktad pan z Francji, ze Szwecji”.

Po studiach rozmowczyni wrécita do domu, lecz byta przekonana, ze bedzie

w dalszym ciggu poszukiwata kontaktéw z zagranicg. Udawato si¢ to, lecz spora-
dycznie:

,,Forma zarobkowania, z ktdrej bardzo chetnie korzystalam, to byla wymiana mtodziezy migdzy
Polska a NRD i wtedy delegowana bylam z ramienia urzgdow miejskich, ktore organizowaly ta wy-
miang. [...] to byt tez czas moze takiego blizszego obcowania z enerdowcami. [...] poczutam, Ze oni
sg nie tylko ciekawi tg Polska i t3 zachodnioscig Polski ale tez ludzmi i tu czutam mocno, ze mogg
co$ im pokaza¢, co$ im opowiedzie¢”.

Dzigki przedwyjazdowym do$wiadczeniom respondentka mimo mtodego wieku,

stata si¢ ona osobg zaradna, przedsigbiorczg. Poznata mozliwosci, jakie daje porozu-
miewanie si¢ w obcym jezyku (a w latach 80. nie byta to powszechna umiejetnosc), nie
tylko w sensie komunikowania, ale glgbszego poznania sposobow myslenia, wynikajg-
cych z uczestnictwa w innej kulturze. Zafascynowata si¢ obcos$ciag, odmiennoscia i jed-
noczesnie petnieniem roli ambasadora wtasnego kraju, posrednika kulturowego. Z pew-
nos$cia te dosSwiadczenia wyznaczyly jej pdzniejszy kierunek dziatania, koncentrujacy

si¢

na relacjach miedzyetnicznych. Rozmoéwcezyni uwrazliwita si¢ takze na kwestie

partnerstwa w stosunkach migdzyludzkich, co przetozylo si¢ na styl jej przywodztwa.

O wyjezdzie respondentki do Berlina zadecydowat przypadek:

,,Po studiach troszeczke nie wiedziatam, co mam ze sobg zrobic. [...] Nazbieratam troche gro-
szy i ruszytam. Kiedy bytam w Grecji [w dorywczej pracy] zastal mnie upadek muru [berlinskiego].
[...] grono ludzi wsrdd ktorych bytam w tym momencie, to byla taka mieszanka Polakow, ktory
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gdzie$ czekali na emigracj¢ — jedni do Kanady, drudzy do Australii, trzeci to nie wiedzieli... i tak to
si¢ plotto. [...] I jak przyszta ta wiadomos¢ o upadku muru, to ja w tym momencie juz wiedziatam
co robi¢. Tak si¢ ztozylo, ze wérdd tego grona miatam tez ludzi z Poznania, ktorzy juz znali Berlin
Zachodni i oni powiedzieli — no to jedziemy do Berlina Zachodniego”.

Warto zwroci¢ uwage na wspomniang przez rozmowczynig¢ role sieci znajomosci,
ktére w tym czasie odgrywaly znaczaca rol¢ w podejmowaniu decyzji przyszlych
migrantow o docelowym miejscu. Sieci utatwiaty takze zycie na miejscu, juz na emi-
gracji, przynajmniej w poczatkowej fazie. Niejednokrotnie umozliwiaty znalezienie
pracy (wowczas najczesciej nielegalnej, dorywcezej), mieszkania, utatwiaty adaptacje
1 integracje zmniejszajac szok kulturowy. Ich zawigzywanie stato si¢ jednym z celow
organizacji pozniej zatozonej przez migrantke.

Po wyjezdzie Agata Koch znalazta si¢ w grupie polskich kobiet, ktore za grani-
ca, przynajmniej na poczatku, nastawione byly na znalezienie jakiejkolwiek pracy
umozliwiajacej utrzymanie. Obok nich w latach 90. pojawity si¢ jednak nowego typu
migrantki. Od momentu wyjazdu mialy one wyzsze aspiracje, zwigzane z pobytem
w nowym kraju. Sukces czgsto odnosily juz w Polce, a za granicg upatrywaty jesz-
cze wigkszych mozliwosci rozwoju. Ich kariery i dalsze plany byty skutkiem zmian
obyczajowosci zwigzanych z plcig. W tym czasie malata bowiem liczba kobiet decy-
dujacych sie poswieci¢ wylacznie trosce o dom, rosta grupa tych, ktore zdobywaty
wyksztatcenie potrzebne na rynku, gwarantujace samorealizacj¢ w sferze zawodowej
i niezalezno$¢ (Mitoszewska-Kiebiewska 2015: 105)'. Przyktadem takiej wyeman-
cypowanej, wszechstronnie wyksztalconej, ambitnej osoby okazata si¢ druga z opisy-
wanych liderek — Alina Winiarska, zatozycielka obecnej POLin. Jej kariera w Polsce
wigzala si¢ w z ekspansjg zagranicznych firm w latach 90. Przed wyjazdem pracowata
w jednej z nich, w dziale marketingu. Respondentka, podobnie jak Agata Koch znata
Niemcy, lecz inaczej niz w przypadku poprzedniej rozméwczyni, pobyt na stale za
zachodnig granicg nie byt jej marzeniem:

»studiowatam w Niemczech, w Bonn [stypendium DAAD)], jak jeszcze Bonn byto stolica, studio-
watam tam przez rok [germanistyke]. Potem mozna bylo to przedtuzy¢ no to przedtuzytam sobie tro-
szeczke. [...] Mieszkatam u niemieckiej rodziny i bardzo fajnie mi si¢ tam mieszkato. Ale wiedziatam,
ze chee w jaki$ sposob normalnie zafunkcjonowac jako petnowartosciowy obywatel. Wtedy nie czutam
si¢ pelnowartosciowym obywatelem. Wrocitam do Polski, obronitam si¢ w Polsce. [...] nigdy nie chcia-
tam mieszka¢ w Niemczech, absolutnie. [...] To jest tez ciekawe, bo wtedy wszyscy marzyli o tym, bo
to byty 80. ... przetom lat 80. 1 90., w Polsce wtedy wiele si¢ zmienito. [...] Znajac jezyki, doksztatcajac
sig, studiujac jeszcze inne kierunki miatam po prostu duzo lepsze, ciekawsze szanse zawodowe w kraju,
niz tutaj. [...] skonczytam potem ekonomig i studia podyplomowe. Mialam duzo mozliwosci. Tu po
niemiecku mowi kazdy. W zwiazku z tym nie miatam nic do zaoferowania specjalnego, poza energia'””.

¢ Wzorami dla nich bylo coraz wigksze grono kobiet, ktore osiagnety sukces, takich jak premier
Hanna Suchocka, pierwsza dama Jolanta Kwasniewska, pisarka Manuela Gretkowska (Miloszewska-
-Kietbiewska 2015). Te nietuzinkowe osoby realizowaly si¢ w roznych sferach zycia, budzac podziw
i ched osiagnigcia sukcesu na wlasng miare.

17 Wywiad z Aling Winiarska, przewodniczaca POLin, przeprowadzony przez autorke w Berlinie
24 maja 2016 r. Z tego wywiadu pochodza takze kolejne cytowane wypowiedzi liderki.



234 Agnieszka Szczepaniak-Kroll

O okolicznosciach przyjazdu do Berlina respondentka méwita:

»W 1998 1. roku przyjechatam do Berlina. Okolicznosci byty banalne — w Polsce poznatam
mojego meza. W Krakowie pracowalismy dla jednej firmy. [...] M6j maz mial tzw. Entsendung
po polsku to si¢ mowi, ze byto oddelegowany, bo juz wtedy mieszkat w Niemczech w Berlinie
Zachodnim. Wtedy byt oddelegowany do pracy do niemieckiej firmy w Polsce. Takie byly czasy.
Takie oddelegowanie nie moze trwaé dtuzej niz dwa lata albo trzy. I trzeba byto po tym wracac. I on
wracal, a ja, poniewaz juz si¢ poznali$my i ze tak powiem polubiliémy [$§miech] to byt taki dylemat.
I to ja miatam ten dylemat, bo mieszkatam w Krakowie i mialam bardzo dobra prace i bytam z niej
zadowolona. I na poczatku byto tak, ze przez dobry rok tak jezdziliSmy i si¢ odwiedzalismy i to byt
taki troch¢ zwigzek na odlegtos$¢. I potem mdj maz mi zaproponowat, a wlasciwie mnie namowit,
zebym przyjechala do Berlina. Powiedziat: 'no przeciez Berlin, to takie fajne miasto’. [...] byto to dla
mnie bardzo trudne, bo ja si¢ zawodowo bardzo dobrze w firmie realizowatam, pracowalam w dziale
marketingu i to bylto zreszta to, co robi¢ teraz na wiasna reke. [...] miatam takg Sciezke rozwoju
zaplanowang, dobrze szlo, ale tak jak mowig, nie mozna mie¢ wszystkiego, a chciatlam sobie jako$
to zycie osobiste ulozyc¢”.

Myslac o wyjezdzie rozmdéwcezyni z gory przygotowala plan zwigzany z dalszym
funkcjonowaniem zawodowym, juz w Niemczech:

,»hie bede ukrywac ze na poczatku miatam takie blokady. Wzigtam sobie urlop bezptatny na
rok. Chciatam sobie zostawi¢ furtke, bo nie wiedziatam, jak to zafunkcjonuje, no i przyjechatam.
I miatam tak naprawd¢ dwa wyjscia... Czym mnie przekonal moj maz? Powiedzial: *stuchaj, Berlin
to nie Niemcy’. I powiedziatam: "no dobrze, to zobaczymy’. No ale nie chce Zeby to tez zabrzmia-
to, ze ja w jaki$ sposob nie lubitam Niemcoéw. Mi tylko chodzito o to, Ze ja chciatam si¢ czu¢ taka
petnowarto$ciowa osoba, chciatam si¢ realizowa¢ zawodowo, bytam taka mtoda, wydawato mi sie,
ze mam tyle energii. Tutaj bytabym zawsze w porywach jaka$ asystentka. Powiedziatam do mojego
meza, ze jedyna szansa jest to, zebym dostata wizg biznesowa i tak zatozytam firme. Rozpoczetam te
dziatalno$¢ gospodarcza, po to, zeby by¢ niezalezna. [...] pobrali$my si¢ chyba trzy lata pozniej,...
nie... dwa lata pozniej”.

Respondentka zaczynata pobyt w Niemczech z zupehie innego poziomu niz
poprzednia, cytowana kobieta. Wsparciem byt jej maz, zorientowany w funkcjono-
waniu w biznesie i w codziennym zyciu w kraju przyjmujacym. Jak sama przyznaje,
nie musiata zmagac si¢ z problemami, z ktérymi boryka si¢ zdecydowana wigkszos$¢
migrantow, zwigzanymi z zapewnieniem sobie podstawowych warunkoéw egzysten-
cji. Kobieta wysoko stawiata sobie poprzeczke zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech.
Jako dobra obserwatorka otoczenia, niemajaca kompleksow, ktore w tym czasie
czesto jeszcze pojawiaty sie u polskich migrantow, swoimi kompetencjami i do-
$wiadczeniem w biznesie, takze z powodzeniem zainicjowanym w Niemczech, bar-
dzo szybko zapragneta podzieli¢ si¢ z innymi. Chodzito o wyzwolenie u migrantow
poczucia mozliwosci realizacji ambitnych plandw, stawania si¢ ,,petnoprawnymi
obywatelami”, z czym sama niedawno si¢ zmagala.

Kobiety, takie jak cytowane respondentki — samodzielne i wyemancypowane,
po rozwazeniu pozytywnych i negatywnych stron odwaznie podejmowaty decyzje
o emigracji. Integracj¢ utatwialo przygotowanie jezykowe 1 wczesniejsze zaznajo-
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mienie si¢ z realiami zycia na emigracji. Tworzyty one kapitat kulturowy i spoteczny.
Dla pierwszej rozmowczyni najwazniejszym bodzcem do wyjazdu okazala si¢ cheé
sprobowania zycia za granica, dla drugiej osobiste szcze$cie. Okazatly si¢ one waz-
niejsze od wzgledow materialnych, pokazujac, ze emigracja jest zawsze skutkiem
bardzo subiektywnej kalkulacji czynnikow push i pull.

POWSTANIE ORGANIZACJI I OKRESLENIE KIERUNKOW ROZWOJU

W Berlinie rozmoéwczynie staly sie czgscig tzw. nowej migracji, ktorg w literatu-
rze przedmiotu wigzano z koncem zimnej wojny i upadkiem Zwigzku Radzieckiego.
W tej fali zacieraly si¢ granice miedzy krajami wysylajacymi i przyjmujacymi. Po-
jawit si¢ transnacjonalizm i dzialania kobiet migrantek zaczety by¢ uwarunkowane
zbiorem nowych przepisow normatywnych i kulturowych w obu miejscach: zamiesz-
kania i pochodzenia (Koser, Lutz 1998: 2). Polki zostaly wigczone w ogolne euro-
pejskie nurty migracji, ktore ponadto wyznaczaly: przyspieszenie, dywersyfikacja,
globalizacja i feminizacja (Al-Ali 2003: 1). Do$wiadczaly wszystkich tych zjawisk
W sposob szczegodlnie intensywny. Natozyly si¢ one bowiem na ledwie zapoczgtko-
wane zmiany systemowe w kraju przechodzacym z obozu socjalistycznego do kapi-
talistycznego, w ktorym respondentki dorastaly i ksztalcity si¢. Zachodzgce zmiany
znalazty odzwierciedlenie w formach aktywnosci spolecznej kobiet.

W Berlinie w tym czasie wérod Polakoéw najpopularniejsze byty organizacje o tra-
dycyjnym stylu dziatania, zatozone jeszcze w okresie przedsolidarno$ciowym'®, Cho¢
w latach 80., poprzedzajacych omawiany okres miasto byto miejscem ekspansji tysie-
cy emigrantow z Polski, wiele ich organizacji nie przetrwato proby czasu'®. Wpraw-
dzie w latach 90. XX w., jak juz wspomniano, zacze¢ly sie pojawiaé pierwsze nowo-

18 Zalozony jeszcze przed wojna Zwiazek Polakow w Niemczech i powstate tuz po wojnie Zjed-
noczenie Polakow, skupialy si¢ na podtrzymywaniu relacji z krajem (pierwszy z nich byl niech¢tny do
wspotpracy z komunistycznymi wtadzami), jak rowniez podtrzymywaniu tradycji i kultury polskiej. Dzia-
tato takze zatozone jeszcze w 1896 r. Polskie Towarzystwo Szkolne ,,O$wiata” (Polnischer Schulverein
,,Oswiata ), reaktywowane po wojnie, koncentrujace si¢ na edukacji dzieci za granica, w tym przede
wszystkim na nauczaniu j¢zyka polskiego i przekazywaniu wiedzy o historii i kulturze, jak rowniez na
organizowaniu imprez stuzacych integracji grupy (Stach 1998: 37). Poza ,,Oswiata” (z dziatalno$cig sku-
piong glownie na dzieciach), niewiele kobiet aktywnie wiaczato si¢ w dziatalnos¢ wymienionych stowa-
rzyszen. Podkresli¢ jednak nalezy, Ze przez wiele lat przewodniczaca Zwiazku Polakéw w Niemczech
byla kobieta — Bronistawa Karkos, zas jej zastgpczyniami Danuta Haffke i Halina Rometzki. To wlasnie
z ich inicjatywy wznowila dziatalnos¢ ,,Oswiata” (Stach 1998: 87).

19 W niepewnej sytuacji na przemian zamykania i otwierania drzwi na Zachod migranci, ktorym uda-
1o si¢ wyjecha¢, koncentrowali si¢ na codziennych sprawach, rezygnujac z politycznego zaangazowania.
Jak wynika z rozméw z respondentami, ludzie byli zmeczeni polityka, ktora sktonita ich do opuszczenia
kraju. Do dzi$ z tamtego okresu przetrwaty jedynie i rozwinely si¢ polonijne organizacje skupiajace ludzi
okreslonych branzy, jak Niemiecko-Polskie Towarzystwo Medyczne w Berlinie, a takze Niemiecko-Pol-
skie Towarzystwo Prawnicze. Swoja dzialalnos¢ zainicjowata wowczas rowniez Polska Rada Spoleczna
zorientowana na realng pomoc emigrantom za granica.
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czesne w swym profilu organizacje, w ktérych zaangazowatly si¢ Polki, nie znalazty
one jednak skutecznego sposobu, by przyciagna¢ wigksza grupe odbiorcéw, pomocni-
kow i nasladowcow?. Dopiero XXI w. zaowocowat powstaniem w Berlinie kolejnych
stowarzyszen zainicjowanych przez migrantki i koncentrujacych si¢ na problemach
kobiet, w tym takze bohaterek tekstu. Byt to szczegdlny okres, kiedy dzialania za-
inicjowane przez przywodczynie spelniaty coraz wazniejsza role, bowiem, jak pisat
Andrzej Chodubski (2013: 27-40) w migracjach kobiety zaczely przewazaé liczebnie
nad mezczyznami®'. Z jednej strony rosta liczba migrantek potrzebujacych pomocy??,
z drugiej mieliSmy do czynienia z kobietami mogacymi, dzieki posiadanym kom-
petencjom i doswiadczeniu, zdobytym czgSciowo w starym, a cz¢SCiowo w nowym
systemie politycznym oferowacé pomoc innym.

Pierwszg zatozong w XXI w. w Berlinie przez Polki dla Polek organizacja byta
powstata w 2001 r. Nike-Polnische Frauen in Wirtschaft und Kultur. To wtasnie na jej
czele stangta jedna z bohaterek artykulu Alina Winiarska, pozniej szefujaca POLin.
Zadaniem statutowym organizacji stata si¢ promocja polskiej kultury i gospodarki

20°W 1989 r. w miescie powstat ,,Klub Niemiecko-Polski” z Marig Szewcow-Szewczyk na czele,
jako pierwszy kladacy szczegolny nacisk na ozywienie wzajemnych relacji Polakow i Niemcow. Trzy
lata pozniej, w 1992 r. zalozona zostala Fraueninitiative Berlin—Warschau (Inicjatywa Kobiet Berlin —
Warszawa). Wsrédd jej celow znalazly si¢: rozwijanie kontaktow migdzy Polkami/Polakami i Niemcami/
Niemkami oraz ich organizacjami kobiecymi, przekazywanie szerokiej wiedzy o Polsce w celu poglebie-
nia wzajemnego zrozumienia, dzialanie przeciwko uprzedzeniom i stereotypom, partnerska wspotpraca
1 utworzenie sieci polskich i niemieckich organizacji oraz zainteresowanych osob. Stowarzyszenie miato
réwniez szersze, ponadgraniczne cele: propagowanie rownouprawnienia kobiet i m¢zczyzn w spoteczen-
stwach obu krajow, takze po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Strona internetowa stowarzysze-
nia Fraueninitiative Berlin-Warschau, http://www.frauenini-berlin-warschau.de/index2 p.htm, (dostep
04.01.2016 1.). Pojedyncze nazwiska Polek pojawialy si¢ takze w organizacjach zawodowych Polakow na
emigracji np. w Niemiecko-Polskim Towarzystwie Medycznym w Berlinie (Deutsch-Polnische Medizini-
sche Gesellschaft) z Bozena Pietrzak, czy Niemiecko-Polskim Towarzystwie Prawniczym z zasiadajaca
w zarzadzie Joanng Zmuda (Stach 1989: 101). Pochodzaca ze Szczecina, a majgca korzenie na Litwie
Aleksandra Proscewicz, zaczgta wydawac w 1996 r. miesigcznik ,,Kurier Berlinski”, zmieniony p6zniej
na ,,Kurier Polonica” (Olszowska 2003: 34-35), zalozyla takze bardzo popularne w Berlinie w$rod Pola-
kéw (dzi$ juz nieistniejgce) miejsce Dom Polski ,,Polonicum”. Rocznie organizowano tam 40-60 imprez.
Wywiad z Aleksandrg Proscewicz, przeprowadzony przez autorke w Berlinie 19.04.2010 r.

2l Liczba imigrantek gwattownie wzrosta w ciagu ostatnich dwoch lat dekady. Spo$rod 15—16 milio-
now obywateli panstw trzecich mieszkajacych w Europie okoto 45% to kobiety (Kofman i in. 2000: 1).
Decyzje o zyciu migracyjnym podejmowaty kobiety w wieku 25-35 lat. Zofia Kawczynska-Butrym
(2009: 40-41) wymienita trzy grupy czynnikow, ktore sktaniaty kobiety na poczatku XXI w. do migracji:
szczegolnie trudng sytuacje materialng kobiet 1 ich rodzin, sprzyjajace zatrudnieniu specyficzne oferty
krajow przyjmujacych, wyjazdy ,.dla siebie”.

22 Zdaniem Zofii Kawczynskie-Butrym (2009) fakt ,,feminizacji migracji” ukazuje znaczgcg zmiane
w modelu wspotczesnej rodziny, ,,redefinicje” roli kobiety — to ona staje si¢ odpowiedzialna za utrzyma-
nie rodziny i podejmuje starania o $rodki finansowe. Z drugiej strony autorzy raportu Migdzynarodowe;j
Organizacji ds. Migracji (UNFPA 2006: 22) podkre$laja, ze mezczyzni — imigranci czg$ciej od kobiet
otrzymuja lepiej ptatng prace wymagajaca wyzszych kwalifikacji. Kobiety wykonuja natomiast prace cha-
rakteryzujgce si¢ niskimi zarobkami, brakiem ostony socjalnej i ztymi warunkami pracy. Nie maleje wigc
liczba kobiet potrzebujacych pomocy. O tym, ze coraz wigcej kobiet migruje samodzielnie, aby pracowac
poza krajem ojczystym, pisali np. Koser, Lutz (1998: 3).
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w Niemczech i konsolidacja kobiet reprezentujacych w Niemczech te dziedziny. Jak
wspominala rozméwczyni, pomyst zalozenia stowarzyszenia $cisle wigzat si¢ z jej
doswiadczeniami zawodowymi, ale i bardzo osobistymi odczuciami, dotyczacymi
tozsamosci:

,.bo jednak nie umiem si¢ do konca pozby¢ tego, ze jestem Polka. Taka byla tez idea przy
zaktadaniu tego stowarzyszenia. Bo nie bedg ukrywac, Ze te kobiety, Polki, ktore poznatam, to zo-
baczylam, ze Boze takie inteligentne kobiety, madre, pigkne, przedsigbiorcze, a w sumie jako$ tak
niezrealizowane zawodowo. Wtedy zrozumialam, ze takie stowarzyszenie jest bardzo wazne. I takie
stowarzyszenie niemieszane, bo takie byly, jak przedsigbiorcow, czy co$ takiego, tylko dla kobiet,
zeby one sobie pomogty [...]".

Warto zwrécié¢ uwage, ze stowarzyszenie powstato krotko po przyjezdzie Aliny
Winiarskiej do Niemiec. Wynikato to, jak juz wspomniatam, z pozytywnych do-
$wiadczen liderki w integracji i dziatalno$ci biznesowej. Niewatpliwie znaczenie
miaty jej bliskie relacje spoteczne z wieloma Polkami ze sfery biznesu, kultury
i nauki, z ktorymi nawigzata liczne przyjaznie. Niestety po pewnym czasie doszto
do wewnetrznego konfliktu w zarzadzie Nike. Lucyna Jachymiak-Krélikowska,
w jednej z kadencji wybrana na przewodniczaca, odeszta i zatozyta konkuren-
cyjna, druga Nike. Nazwe pierwszego stowarzyszenia dla odrdznienia zmieniono
zatem na POLin. Polnische Frauen in Wirtschaft und Kultur®. Cele organizacji
pozostaty jednak te same. Alina Winiarska nie zaprzestata swojej spotecznej dzia-
talnosci nawet wtedy, gdy prowadzona przez nig firma zaczgta si¢ rozwijaé i gdy
urodzita si¢ jej corka, co jeszcze bardziej ograniczyto czas, ktdéry mogla poswiecié
dla innych.

Stowarzyszenie powolanie przez Agate Koch pojawito sig¢ kilka lat pdzniej i row-
niez miato zwigzek zarowno z przedemigracyjnymi do$wiadczeniami liderki, jak i jej
losami juz po przybyciu do Niemiec. Rozméwczyni po réznego rodzaju perturbacjach
podjeta prace jako thumaczka i przy okazji poznala swojego przysztego me¢za — Niem-
ca. Wspdlnie doczekali si¢ dwojga dzieci. O zatozeniu stowarzyszenia zadecydowat
przypadek, zwiagzany z tematyka dwujezycznosci, ktora bardzo interesowata respon-
dentke, zarowno jako germanistke, jak i1 jako matke:

,,dla mnie, jako matki, to tez byto ciekawe. Widziatam, Ze tu jest potrzeba zeby co$§ zmienic,
zeby nad tym popracowac. Pamigtam jeszcze czas, kiedy moje dzieci byly w przedszkolu, to wcale
nie bylo tak mile widziane. I podobne uwagi styszalam tez od innych mam, [...] wiele matek odczu-

2 Nike Jachymiak-Krolikowskiej po pewnym czasie przestata funkcjonowacé. Jej liderka nadal byta
jednak aktywna w dziatalnosci na rzecz Polakow, tym razem juz bardziej zindywidualizowanej. W 2012 r.
znalazla si¢ wsrdd 7 reprezentantek migrantek i migrantow Landesbeirat fiir Integrations- und Migra-
tionsfragen (dla obszaru Unii Europejskiej), ktorego celem stato si¢ wyrdwnanie szans migrantow w roz-
nych sferach zycia, wsparcie w integracji, wywieranie wptywu na regulacje prawne dotyczace migrantow.
W kolejnych wyborach nazwisko Jachymiak-Krolikowskiej nie powtorzyto si¢ (pojawily si¢ natomiast
dwie inne Polki). Landesbeirat fiir Integrations- und Migrationsfragen, https://www.berlin.de/lb/intmig/
service/pressemitteilungen/2012/pressemitteilung.386943.php, (dostep 20.01.2020 r.).
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wato do niedawna takg niejasnos¢, co z tym zrobi¢. Ja miatam szans¢ i bylo to wazne dla catej *Kafej-
ki’ [skrot od SprachCafé czyli Polska Kafejka Jezykowa)], zaistnie¢ tez w naszym przedszkolu. Do
grupy mojej corki, ktora miata... nie wiem... moze trzy... moze cztery lata przyszta dziewczynka,
ktora nie znata niemieckiego. I wychowawczyni zapytata mnie, czy nie byloby dobrze przygotowac
czegos, co zachecitoby tez dzieci do poznania tego nieznajomego, obcego. Tej dziewczynce datoby
to sygnal, Ze to jest w porzadku i w ten sposob utatwitoby jej nauke. I to byt moment magiczny,
poniewaz w tym przedszkolu poznatam Mart¢ Kiszke, z ktora razem t¢ Kafejke zainicjowatysmy.
I zrobity$my taki program dla dzieci na jedno przedpotudnie, bazujacy chyba na Lokomotywie [wier-
szu J. Tuwima]. Jest w nim zabawa, i warstwa slowna, i fonetyczna. To si¢ tak bardzo spodobato
pani wychowawczyni, ze zachgcono nas do kolejnych spotkan. I pamigtam na takiej imprezie na
zakonczenie przedszkola rodzice podchodzili do mnie i mowili: stuchaj jak to byto? Nawet rodzice
to $piewali z niemieckimi dzie¢mi u siebie w domu. [...] Pomyslatam sobie, ze co$ z tym trzeba zro-
bi¢. Tylko jak? Wiadomo byto, ze musi to by¢ co$ z dzie¢mi, cos$ co zaakceptuje moja rodzina. Nie
chciatam siebie eksponowac. Zacze¢tam spisywac mysli, pomysty. [...] W zwiazku z tym zebratam
par¢ adresow mailowych ludzi, o ktérych wiedziatam, ze tu gdzie$§ mieszkaja. [...] wyslatam parg
maili z takim zatacznikiem jako impuls, Ze nie wiem co to ma by¢, ale spotkajmy si¢”.

Pierwsze spotkanie odbyto si¢ w 2012 r. w Stadtteilzentrum Pankow pelnigcym
funkcje centrum sgsiedzkiego dzielnicy Pankow. Jak wspominata respondentka:

.1 przyszto na to spotkanie 14, czy 18 0sob i to byt pierwszy dzien chyba wakacji, przed po-
tudniem i przyszty mamy z dzie¢mi.[...] Potem zaczglismy mysle¢, jakie sa potrzeby. Rozmawiaé
z ludZzmi i tak to si¢ zaczeto rozkrecac”.

Ogromny sukces tej inicjatywy, ktora okazala si¢ bardzo potrzebna, jak i ener-
gia ludzi, ktorzy na nig odpowiedzieli, sprawit, ze autorka zaje¢ wraz z przyjaciot-
ka zaczely mysle¢ o stworzeniu na stale miejsca, gdzie réznego rodzaju aktywnosci
mozna by bylo zaoferowac cyklicznie. W ten sposob powstata Polska Kafejka Jezy-
kowa — SprachCafé Polnisch. Dalsze kierunki dziatalnosci dyktowali sami uczestnicy
spotkan. W 2016 r. Kafejka zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie pozytecz-
no$ci publicznej i wyprowadzita si¢ do wlasnych pomieszczen przy Schulzestrasse.
Stowarzyszenie powstato zatem z potrzeby stworzenia miejsca wspierajacego dwu-
jezyczno$¢, znajdujacego si¢ nieopodal, na wyciaggniecie reki. Dla wigkszosci dziata-
jacej w nim kobiet liczyto si¢ to, by bylo terytorialnie blisko, co nie zaktdcato rytmu
dnia rodzin, lecz go wspierato. Chodzito o znalezienie punktu integrujacego Polakow
i Niemcow mieszkajacych po sgsiedzku, dajacego im mozliwos¢ wspdlnego przeby-
wania, wymiany mys$li na rozne tematy. Gtownym zadaniem SprachCafé stato si¢ ta-
czenie ludzi — zardwno na ptaszczyznie migdzykulturowej, jak i miedzypokoleniowe;.
Zaréwno POLin, jak 1 SprachCafé zaczety zdobywac ogolnoberlinskg popularnos¢.
W $lad za tym organizacjami zaczeto powolywac do zycia kolejne nowoczesne sto-
warzyszenia, z silnymi osobowos$ciami — liderkami, jasno okreslajace swoje cele, jak
Polki w Berlinie, czy AgitPolska®.

2 Szczegblnie warto wspomnie¢ o dwoch z nich. W 2013 r. powstato stowarzyszenie Polki w Berli-
nie, zalozone przez Marzeng Nowak. Byta to polskoj¢zyczna grupa kobiet, ktore wyznaczaty sobie zada-
nie poszerzenia wiedzy migrantek na temat funkcjonowania w Niemczech poprzez warsztaty, szkolenia,
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Jak wida¢ na wybranych przyktadach, profile stowarzyszen zaktadanych przez
kobiety $cisle wigzaty si¢ z ich losami. Podobnie byto w innych berlinskich organiza-
cjach, w tym wymienionych powyzej. Migrantki osobiscie doswiadczaty okre§lonych
problemoéw lub obserwowaly je w najblizszym otoczeniu i w ten sposob diagnozo-
waty potrzeby, ktére nalezato zaspokoi¢. Wykorzystywaly w nich swoje kompetencje
i korzystaty z wsparcia coraz szerszego grona przyjaciot, innych aktywistow oraz
fachowcow, czesto 0sob zaprzyjaznionych. Reprezentowaty najczesciej spotykane,
opisywane przez naukowcow typy kobiet — liderek transformacyjnych, charyzma-
tycznych, ktére §wietnie sprawdzajg si¢ jako przywodcy, gdy zadanie ma charakter
interpersonalny, wspolnotowy (Eagly, Karau 1991).

W przypadku berlinskich liderek mogli§my zaobserwowac, ze zaréwno ich
w kompetencje zawodowe, jak i do§wiadczenia domowe, rodzinne zwigzane z opie-
ka, edukacja, zarzadzaniem zostaty wykorzystane w dziataniach podejmowanych
,»ha zewnatrz”, poza domem, dla innych ludzi. Stworzyto to kombinacje cech bar-
dzo pozadanych w organizacji migranckiej. Dziatanie stowarzyszen skierowane
byto z jednej strony na pragmatyczng pomoc — dwujezyczne nauczanie, odnajdowa-
nie si¢ w niemieckiej codzienno$ci, poruszanie si¢ na rynku pracy, rozwoj biznesu.
Z drugiej strony miato na celu promocje¢ polskiej kultury, zardéwno tej wysokiej, jak
i popularnej, zawierajacej atrakcyjne dla wszystkich elementy np. obrzedowosci,
tradycji (o czym bedzie jeszcze mowa). Wreszcie chodzito o aspekty psychologicz-
ne — wzmacnianie wiary we wlasne sity, eliminowanie osamotnienia, budowanie
poczucia przynaleznosci i wspolnoty z innymi ludzmi, niezaleznie od ich tozsamo-
$ci etnicznej, wieku, czy plci.

STYL DZIALANIA LIDEREK I ROZWOJ ORGANIZACII

Styl przywodztwa zdefiniowany zostal przez Roberta Blake i Jane Mouton (1964)
jako stosunkowo stabilny zestaw zachowan wykazywanych przez lidera (za: Eagly,
Johannesen-Schmidt 2001: 781). Psychologowie wytypowali wiazane z plcia cechy
majace na niego wptyw. Wskazali na cechy kobiet takie jak: wicksza niz w przypadku
me¢zczyzn odporno$é na stres, umiejetnos¢ dziatania pod presjg wielu zadan, lepsza
organizacja pracy i umiej¢tnos¢ pracy zbiorowej (Hewlett, Buck 2005). Stwierdzono,
ze kobiety-liderki sg oceniane jako lepsze w rozwijaniu innych niz ich mescy odpo-
wiednicy (Cavallo, Brienza 2006), a takze inspirowaniu i motywowaniu, budowaniu
relacji i wspotpracy (Zenger, Folkman 2012). Kobiety okazywaty si¢ bardziej sktonne

spotkania, konferencje, wydarzenia rodzinne oraz networkowe. Polki w Berlinie, https://polkiwberlinie.
de/?cat=75 (dostgp 20.01.2020 r.). Nieco odmienne cele wyznaczyly tworczynie AgitPolska — berlinskie-
go stowarzyszenia, zalozonego w podobnym czasie. Potozyly nacisk na propagowanie polskiej kultury
w Niemczech i niemieckiej w Polsce. Wsrod osob zaangazowanych w jego dziatanie znalazty si¢ gtownie
przedstawicielki tzw. drugiego pokolenia migrantéw, ktore do Niemiec przyjechaty jako dzieci, Stowa-
rzyszenie o niewatpliwie inteligenckim charakterze, zainicjowato wiele projektow zwiazanych z kulturg
i sztuka,“z Polska w tle, http://agit-polska.de/wp/category/projekte-2017/ (dostep 12.11.2018 r.).
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do relacyjnego podejscia do ludzi niz me¢zczyzni (Matthew, Buontempo, Block 2013).
Wykazywaty wigkszg umiejetno$¢ rownowazenia dominujacych i afektywnych sty-
low interakcji (Luxen 2005). Nalezy zada¢ pytanie, czy Polki — liderki stowarzyszen
migracyjnych réwniez wykorzystaly te cechy, wypracowujac swoj styl?

Budowanie zespotu

Kobiety ktore wspotpracowaty z przywodczyniami, wiaczane byly do dziatan
w wigkszos$ci przypadkdw poprzez sieci znajomych. Istotne znacznie miata osobo-
wos¢ liderek: otwartych, energicznych, zaangazowanych, budzacych sympatie, za-
ufanie, towarzyskich. Alina Winiarska stwierdzata:

~Spotykamy raz w miesigcu, na ogét tutaj. Zawsze jak przychodza goscie, to ja mowig stuchaj-
cie, jestescie tu, to si¢ przedstawcie, postuchajcie sobie, a my robimy swoje. Zobaczycie, czym si¢
w ogole zajmujemy. Dla nas jest najwazniejsze jak taka pani przyjdzie po raz drugi, czy trzeci i moéwi
’jestescie fajne i cheg by¢ z wami’. To jest dla nas najwigksza satysfakcja”.

Niekiedy o stowarzyszeniach ich dzisiejsi aktywisci, cztonkowie i sympatycy do-
wiadywali si¢ przez przypadek. Jak relacjonowata Alina Winiarska:

,»Opowiem takg anegdote. W gazecie, ktorej nigdy nie czytam, *Angora’ si¢ nazywa gdzie$
tam sg ogloszenia, i kto$ zamiescil tam informacjg, Ze istniejemy i jak to panie przeczytaly, to nas
odwiedzity i powiedziaty, ze dowiedzialy si¢ z >Angory’, Ze tu jeste§my. A my na to: A co to takiego
ta ’Angora’”?.

W podobny sposéb pojawiali si¢ nowi aktywnie dziatajacy cztonkowie
SprachCafé. Agata Koch wlaczyla w dziatalno§¢ stowarzyszenia nie tylko Polakow
i Niemcow, ale takze osoby innych narodowos$ci: zydowskiej, francuskiej, a nawet
wietnamskiej. Pojawiaty si¢ one najpierw jako zainteresowane dzialaniem Kafejki,
nastepnie angazowaly si¢ w jej struktury organizacyjne. Kazdy nowy cztonek wspot-
tworzonego zespolu przyjmowany byl z zyczliwos$cia, dostrzegano w nim potencjat.
Jak stwierdzata liderka:

,Ja kiedy mowie o tych osobach, i za kazdym razem kiedy pojawia si¢ kto§ nowy, to dostaje
gesiej skorki. I wyobrazam sobie, ze tak si¢ ludzie czujg po narkotykach ($miech)”.

Przynaleznos¢ do stowarzyszenia

Stowarzyszenia okreélity rozng forme przynaleznosci cztonkow. W POLin prefe-
rowano zapisy. Dawano jednak czas na zapoznanie si¢ z formami dzialania i zaakcep-
towanie ich zasad. SprachCafé proponowato cztonkostwo osobom chcacym na dtuze;j

2 Czasopismo prezentujace przeglad prasy krajowej i $wiatowej: https://www.angora.com.pl/
(dostep 20.01.2020 r.).



Rola polskich liderek w tworzeniu i rozwijaniu stowarzyszen migranckich w Berlinie 241

wlaczy¢ sie w jej dziatania. Sktadka wynosita 36,- € rocznie i jak podkreslano, mogta
by¢ odliczona od podatku. Polska Kafejka Jezykowa zostata uznana przez Bundesamt
fiir Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben (Federalny Urzad ds. Rodziny i Zadan
Spotecznych) za miejsce mogace zatrudnia¢ wolontariuszy i praktykantow pragng-
cych zdoby¢ wiedzg¢ w dziedzinach zwigzanych z dzialaniem organizacji pozarzado-
wych, pracg z dzie¢mi, cudzoziemcami, interkulturowoscig itd.

Spotkania POLin, jak juz wspomniano, odbywaty si¢ raz w miesigcu (poza ter-
minami organizowanych imprez), SprachCafe codziennie — w zaleznosci od indy-
widualnego wyboru proponowanych zaje¢. POLin poza statym wsparciem kobiet
w biznesie 1 innych dziataniach organizowata imprezy adresowane do wszystkich za-
interesowanych: koncerty, konferencje, projekty dla dzieci. SprachCafé miato oferty
dla kazdego i w roznych godzinach: od porannych do wieczornych, od poniedziatku
do piatku, sporadycznie takze w weekendy. O kolejnych spotkaniach informowano na
stronach internetowych i w mediach spoleczno$ciowych oraz poprzez listy mailingo-
we. Wykorzystywano je do dalszej promocji dziatalno$ci stowarzyszen.

Zasieg dzialania organizacji

Obydwie respondentki od poczatku zaktadaty lokalny zasi¢g dzialania stowarzy-
szen, nie planujac poszerzania. Wynikato to jak si¢ wydaje z motywacji widocznych
przy ich zaktadaniu — istotny byl aspekt towarzyski oraz bezposredni kontakt. Dla
liderek bylto wazne, by wszyscy si¢ znali, tworzac zwarty zespot. Stowarzyszenia roz-
rastaty si¢ po pojawieniu si¢ kolejnych cztonkin lub sympatykow, ktorych przyciagaty
ich dziatania lub/i osoby juz w nie zaangazowane. Alina Winiarska z POLin, w kt6-
rym w okresie prowadzonego wywiadu dziatato 36 kobiet, mowita:

»W Berlinie jest centrala, ale sg tez nasze sekcje. Tak je okreslamy. Bo prawnie jest tak, ze
stowarzyszenie ma siedzibg tutaj. Nie mamy zadnych oddziatow, nie jesteSmy organizacja landowa.
Ale w Hamburgu jest juz sekcja i w Kolonii. Tam juz jest prawie po dziesig¢ pan. One si¢ $wietnie
rozwijaja”.

Chetnie otwierano si¢ natomiast na wspoltprace z innymi, podobnie lokalnie dzia-
lajacymi organizacjami w skali catej Europy, tworzac rodzaj ,,lokalnej globalnosci”,
translokalnosci:

,,Organizowaty$my na przyktad konferencj¢ *Polin-Unternehmerin-Européerin’. No to oczywi-
$cie zapraszaty$my Polki, ktore sa w roznych krajach europejskich: z Irlandii, Anglii, Zeby pokazac,
ze sg to przedsigbiorcze kobiety”.

Dla liderek byto istotne, by organizacje ,,z Polska w szyldzie” mialy charakter
ekskluzywny, nie zamykaty si¢ w gronie wspolpracownikéw z jednego kraju. Z tego
powodu POLin mimo poczatkowego ograniczonego zasi¢gu wpisana zostata do Mi-
grationsrat Berlin-Brandenburg (Zwigzku Organizacji Migracyjnych w Berlinie),
a takze Landesfrauenrat Berlin (Krajowego Zwigzku Organizacji Kobiecych w Ber-
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linie). Zyskata dzieki temu prestiz i mozliwos¢ wspotpracy z podobnymi do siebie
stowarzyszeniami.

SprachCafé programowo ograniczata si¢ do okreslonego terenu. Chodzito o to,
aby takie miejsce bylo w poblizu. Nie wykluczano jednak przeniesienia wypracowa-
nych wzorcéw dziatania do innych dzielnic, a nawet do innych krajow. Jak moéwita
Agata Koch:

,,Niby jako lokalna inicjatywa powstali$my, a wiesci o nas rozeszly si¢ szybko po catym mie-
Scie. [...] Teraz znowu pojawiata si¢ wiadomos¢, ze zaczynamy kursy dla dzieci po wakacjach i zno-
wu pojawito si¢ kilka pytan od matek z dalej potozonych dzielnic *dlaczego nie u nas?’. Zdaja sobie
sprawg, ze na godzing nie przyjada z drugiego kofca miasta. W zwiazku z tym trzeba by tam co$
stworzy¢ i chcialabym co$ zainicjowad, zeby cos tam si¢ dzialo. Ja i Marta [druga z zatozycielek
SprachCafé], ktora ma jeszcze mate dzieci, to my nie pojedziemy gdzie$ daleko. Sama idea Kafejki
[...] jest to natomiast model, ktory mozna powiela¢ gdzie indziej, przenie$¢ do innej dzielnicy, in-
nego miasta. Przez Facebooka wiem, Ze mamy fanéw naszych w innych krajach, nawet w Australii,
Stanach Zjednoczonych, itd. [...] Mysle, ze fajne sa takie wywiady z Pania i ludzmi z X [innego
projektu], bo oni tez badaja i przenosza pewne idee dalej”.

Organizacja wspoldziatata takze z innymi berlinskimi stowarzyszeniami, znala-
zty si¢ wsrod nich juz wspomniane AgitPolska i Polki w Berlinie.

Cele stowarzyszen

Jesli chodzi o cele, okreslono je precyzyjnie. W przypadku POLin najwazniejsze
z nich to:

— popieranie i umacnianie porozumienia mi¢dzy Polakami i Niemcami, przela-
mywanie barier i stereotypow we wzajemnych stosunkach

— promowanie polskiej kultury i tradycji w Niemczech (poprzez réoznego rodzaju
projekty)

— promowanie nieznanych talentéw, wspieranie mtodych artystow

— popieranie rownouprawnienia kobiet, ich dziatalnosci gospodarczej

— wspolpraca z innymi stowarzyszeniami, organizacjami oraz instytucjami
w Unii Europejskiej

— aktywny udzial w dziatalno$ci Zwiazku Organizacji Migracyjnych w Berlinie®.

Jak stwierdzata Alina Winiarska:

,»To znaczy mamy jakie$ nasze cele statutowe, ktore sobie zalozylismy, wiadomo, ze jest pro-
mowanie polskiej kultury i polskiej przedsigbiorczosci. Chcemy to powigzanie gospodarki z kulturg
zawsze zaznaczac. To jest dla nas bardzo wazne. No i to co robimy, to staramy si¢ promocje robi¢
przez projekty. Jeden z tych projektow to jest wlasnie przed Pania, to jest promocja whasnej kultury
[Koncert przy Rosenthaler Platz]. [...] nasze cztonkinie [takze te dziatajace w sferze kultury], to sg
wiasnie kobiety przedsigbiorcze, poniewaz kobiety, ktore dziataja w kulturze musza by¢ w moim
przekonaniu w trojnasob przedsigbiorcze”.

26 POLin, http://pol-in.eu/pl/stowarzyszenie/, (dostep 07.02.2020 r.).
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Liderka podkreslata, ze organizacja, cho¢ skupiajaca Polki i promujaca Polske,
nie ma charakteru ,,polonijnego”:

,,Chcemy dotrze¢ nie do Polonii. Bo zawsze si¢ mowi, ze jak Polacy to sobie poradza. Chcemy
dotrze¢ do odbiorcow niemieckich. I wszystko, co robimy, robimy po niemiecku. Czyli, jak Pani przyj-
dzie na koncert, to cata konferansjerka bgdzie po niemiecku, dlatego ze chcemy to promowac wsrod
Niemcow i chcemy pokaza¢ wiasnie niemieckiej publicznosci. I tak samo jest z przedsigbiorczoscia”.

Jesli chodzi o SprachCafé, na stronie internetowej deklarowano:

,--.jest otwartym miejscem spotkan, szczeg6lnie dla fanek i fanéw Polski, Polakow, jezyka
polskiego, kultury i kuchni. Spotykamy si¢, by rozmawia¢ ze soba po polsku, po niemiecku lub
tez w kazdym innym j¢zyku, wymienia¢ interesujacymi zagadnieniami, uczy¢ od siebie nawzajem,
wspieraé, inspirowac — i to pod kazdym wzgledem. Zawsze ciekawi jesteémy nowych ludzi i nowych
tematow. Dwu- i wielojezyczno$¢ oraz zdobywanie wiedzy zajmujg u nas miejsce centralne. Dziata-
my wielopokoleniowo i faczymy kultury. Takze dzieci sa u nas mile widziane”.

Agata Koch mowila, ze jest to miejsce, w ktérym kazdy znajdzie plaszczyzng
porozumienia z innymi:

. Watkami, ktore tacza w Kafejce wszystkich jest jezyk, sa podroze, kuchnia. (...) bo sa ludzie,
ktorzy nie znajg ani stowa z jezyka polskiego, a kochaja polska kuchnig”.

W kazdym z tych stowarzyszen niezwykle istotny byt element emocjonalny pod-
jecia i prowadzenia promigranckiej dziatalnosci. Jak stwierdzata A. Winiarska:

,»No 1 wspieramy si¢ wzajemnie. | to, co jest naszym ogromnym kapitatem, to jest to, ze jeste-
$my bardzo rézne, ze sa to kobiety w roznym wieku, zawody naprawdg bardzo rézne. Z ré6znego po-
wodu przyjechatysmy do Niemiec. [...] Ja musz¢ przyzna¢, ze znalaztam wiele przyjaciotek, w tym
stowarzyszeniu”.

Agata Koch podsumowywata zas:

,»To [stowarzyszenie] ma w sobie tyle warto$ci, zadne pienigdze nie s3 w stanie z tym si¢ rownac”.

Z przytoczonych wypowiedzi respondentek wynika, Ze stowarzyszenia byty takze
dla nich receptg na radzenie sobie z trudami integracyjnymi, ktore wystepuja nawet po
wielu latach zamieszkiwania za granicg. Wypetniaty potrzebe spotykania si¢ z innymi
ludZzmi, wychowanymi w tej samej kulturze. Wprost wyrazita to Alina Winiarska:

»Bylam taka osoba, ktora jak przyjezdzata do Niemiec to mi si¢ wydawalo, ze znam jezyk,
w ogole nie potrzebuje¢ tutaj zadnego srodowiska polskiego. Tak mi si¢ wydawalo, ze to jest dla mnie
zupetnie drugorzedne, tym bardziej ze Berlin lezy jak lezy, czyli mam Polske za miedza. Ale to jest
socjalnie i spolecznie bardzo wazne jednak, zeby ta swoja tozsamo$¢ moc z kim$ dzieli¢. [...] dla
mnie socjalnie bylo to bardzo wazne, ze mam kolezanki [Polki], z ktorymi mogtam sobie czasami
powspominac, po§miac si¢ z rzeczy, z ktérych mozemy si¢ wspolnie smiac. Z kolezankami niemiec-
kimi nie mogg si¢ $mia¢ z czaséw studenckich, bo one nie s3 w stanie tego zrozumiec¢”.
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EfektywnoS$¢ dzialania organizacji kierowanych przez kobiety

Lista osiggni¢¢ obydwu stowarzyszen, zatozonych przez bohaterki artykutu jest
bardzo dluga. Ponizej wymieni¢ tylko kilka wybranych.

POLin stala si¢ organizacjg-siecig konsolidujgca kobiety dzialajace w biznesie,
kulturze i sztuce, chcgce wspolpracowaé i wzajemnie si¢ wspierac¢ nie tylko w roz-
wigzywaniu probleméw zawodowych, ale i w codziennym zyciu. Mimo deklaracji
o lokalnym zasiegu dziatania, podjeta wspotprace z réznego rodzaju organizacjami
w Berlinie, w Niemczech oraz z analogicznymi polskimi stowarzyszeniami w Grecji,
Holandii, Czechach, Stowacji i na Litwie. Waznym celem byto podtrzymywanie kon-
taktu z Polskg w nowej formie. Cztonkinie wspieraty jeden z polskich doméw dziec-
ka. Pomagaty rowniez bezdomnym. Przede wszystkim jednak skupily si¢ na srodowi-
sku Polakéw w miescie. Zorganizowaly m.in. konkurs ,,Mtodziez pisze wiersze” (we
wspoltpracy z ,,Oswiatg”). Zainicjowaty tez w 2013 r. projekty ,,Mnozenie przez dzie-
lenie — edukacja dla integracji”, ,,Jmplusy — gospodarka i kultura w dialogu z mtodzie-
73", w ktorym dzielity si¢ swoimi do§wiadczeniami na drodze do sukcesu. W 2012 1.
w innym projekcie ,,Pomiedzy krzestami” poruszone zostaty kwestie dwujezycznosci
i dwukulturowosci. POLin zainicjowata ponadto wspomniang juz konferencje ,,Polin
— Unternehmerin — Européerin”, na temat roli kobiet-Polek w gospodarce niemieckiej
i europejskiej. Zorganizowata wiele koncertow jak np. ,,Robmy swoje”, czy ,,Poza
konkurencjg”. Byly one okazjg do spotkania z piosenkg i poezja $piewang®’.

Jeszcze wigcej przedsiewzieé zainicjowata SprachCafé nastawiona na regular-
ne, codzienne funkcjonowanie i szerokie grono odbiorcow. Koncentrowaty si¢ one
wokot kilku gltéwnych obszaréw tematycznych. Najwazniejszym z nich bylo i jest
nadal zagadnienie dwu- i wielojezyczno$ci. W Kafejce odbywaty sie cykliczne lekcje
jezyka polskiego dla dorostych, dla dzieci w réznym wieku (takze dla najmtodszych
z rodzicami) i dla mtodziezy. Interesujacg propozycja bylty speak-dating, w ramach
ktoérych uczestnicy spotkania w parach prowadzili na zmiang¢ krotkie konwersacje na
wylosowane tematy w wybranym jezyku. Utworzono takze sie¢ wspotpracy pedago-
gdéw sluzacg wymianie ich do§wiadczen i wspolpracy, szczegodlnie w wielojezycz-
nosci. W SprachCafé rozwijano rowniez inne talenty, zawsze na zasadzie wymiany
migdzykulturowej. Proponowano zajgcia muzyczne i taneczne, takie jak ,,Muzyka
z biglem”, ,,Muzyczne poranki”. Nauczano kreatywnego pisania podczas warsztatow
z pisarkami Ruth Fruchtman i Natalie Wasserman. W ramach cyklicznych spotkan
,»Nasze ulubione ksigzki” odbywaty si¢ dyskusje o najciekawszych polskich publi-
kacjach. Stalym punktem dziatalnosci Kafejki byly wyktady na rézne tematy, jak np.
,,Gdy Niemcy i Polacy wspolnie piszg nasza histori¢: Europa-Nasza Historia” poswig-
cony pracom nad wspélnym polsko-niemieckim podrecznikiem do nauczania historii
(go$¢mi byli Dominik Pick i Christiane Brandau), ,,Historie muru berlinskiego ze
Wschodu i Zachodu” relacjonowane podczas spaceru z Berntem Roderem, czy ,,Al-

27 Szczegbly projektow znajduja si¢ na stronie POLin http://pol-in.eu/pl/projekty/ (dostep
10.02.2020 r.).
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ternatywy 4 przewodnik po serialu i rzeczywisto$ci” z udziatlem Janusza Plonskiego
— polskiego dziennikarza, scenarzysty i dokumentalisty. Z kolei proponowane warsz-
taty ujawniaty tajniki réznego rodzaju robotek recznych i napraw, przygotowywania
figurek z masy cukrowej (zajecia dla dzieci), malowania w konwencji etno. Dla zain-
teresowanych psychologia utworzono ,,grupe empatii”’, majaca za cel m.in. ¢wiczenie
empatycznego shuchania innych. Kafejka organizowata takze wystawy np. ,,Kilimy
z Polski”, czy ,,Co nas porusza...”. Regularnie odbywaly si¢ festyny np. Fest an der
Panke, czy ,,Dzien Sgsiada”.

Wprawdzie dziatalno$¢ stowarzyszenia nie byta skierowana tylko do kobiet, jed-
nak to one najchetniej korzystaty z przedstawionej oferty. Z tego powodu szczegdlnie
zadbano o ich potrzeby. Wyrazem tego byty warsztaty Ladies Meet Dancing. W za-
proszeniu napisano: ,,poznajemy si¢ przez taniec i tworzymy miejsce dla kulturowej
wymiany w jezyku polskim i niemieckim. Podstawa sa swobodne ruchy i flamenco
na bosaka”. W 2018 r. funkcjonowal takze DamenSalon Pankow, w ktorym spotykaty
si¢ kobiety z roznych krajow, jezykow i kultur, by zaprezentowaé cickawe tematy
zwigzane z ich kulturg. Zorganizowano réwniez pchli targ z ubraniami.

SprachCafé podejmowata szerokg wspotprace z wtadzami — Bezirksamt Pankow,
organizacjami pozarzadowymi: Frauenzentrum Paula Panke, Verein fiir Interkulture-
lle Begegnungen, Mamis en Movimiento, instytucjami jezykowymi: Sprachenservi-
ce Deutsch-Polnisch, Gustav-Stresemann-Institut, Praxis fiir Logopddie Kulen-Gey,
lokalnymi: Janusz-Korczak-Bibliothek, Stadteilzentrum Pankow, stowarzyszeniami
zogniskowanymi na Polakach: AgitPolska, Polki w Berlinie, Polnischer Sozialrat,
mediami: Cosmo. Radio po polsku i RBB%.

Jak juz wspomniano, dla obydwu liderek bardzo wazne byly kwestie usieciowie-
nia dziatalnosci stowarzyszeniowe;j. Jak relacjonowata A. Winiarska:

,-My nigdy nie namawiamy nikogo, nie przedstawiamy korzysci, cho¢ one sg. Chocby sie¢, to ze
si¢ wzajemnie wymieniamy, to jest bezcenne. Mamy np. kolezanki, ktore maja swoje firmy, to ja jak
cos$ potrzebujg, to ja nie szukam, tylko patrz¢ czy ktoras z moich kolezanek tego nie wie, albo ktorej
mogg dac zlecenie. Czy nawet jak sa klienci... To jest naprawde bardzo wazne i daje dodatkowe
poczucie bezpieczenstwa”.

Rozmoéwcezyni podsumowywata:

,,Kobiety naprawde inaczej funkcjonuja. To jest stereotyp, ale ja go lubig. Faceci na ogot ze
sobg rywalizuja, nawet jak sg najlepszymi kumplami to jest co$ takiego. Kobiety potrzebuja duzo
mniej rywalizacji. Ciesza si¢ z kolezankami, ze im si¢ udaje, ze jest fajnie, ja tez si¢ ciesze. Wigcej
jest takiej serdeczno$ci i wymiany i mobilizacji [...] Stowarzyszenie jest dla mnie ogromnym wzbo-
gaceniem mojego zycia. Ja si¢ nigdy nie spodziewatam tego. Na poczatku myslatam, ze tak jakie§
kobiety,... no dobra. A jednak nie — to co$ wiecej”.

2 Szczegodly wszystkich projektow wymienionych w tym i kolejnym akapicie znajduja si¢ na stro-
nach internetowych SprachCafé: http://sprachcafe-polnisch.org/pl/projekty-2020/ (dostep 10.02.2020 r.)
i http://sprachcafe-polnisch.org/pl/kalendarz/ (dostep 10.02.2020 r.)

» Kompletna lista partneréw znajduje si¢ na stronie stowarzyszenia: http://sprachcafepolnisch.org/
pl/partnerzy (dostgp 11.02.2020 r.).
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Fot. 2
Fragment plakatu reklamujqcego warsztaty z logopedq w SprachCafé Polnisch.

Gelebte
Viehrsprachigkeit

2

Profilaxe in Logopddie (PL)
Profilaktyka Logopedyczna

Ist das Daumenlutschen etwas Schlechtes? Wann soll der Schnuller
weggelassen werden? Was ist mit einer Trinkflasche? Diese und weitere
Fragen beantwortet unsere allgemeine und klinische Logopadin,
Marta Maciejak, MA, im Seminar Profilaxe in Logopadie” (PL).
Czy ssanie kciuka to cos ztego? Kiedy odstawi¢ smoczek?

Co zrobic¢ z kubkiem-niekapkiem? Na teiinne pytania odpowie

Zrédlo — strona internetowa http://sprachcafe-polnisch.org/events/event/logopaediisches-seminar/ (dostep
12.12.2018 r).

Niewatpliwie dziatalno$¢ spoteczna przyczynita si¢ do poczucia dumy liderek,
a odnoszone sukcesy nadawaty sens podejmowanym przez nie zadaniom. W kazdym
z tych przypadkéw dodatkowa aktywno$¢ stanowita dopetienie innych zyciowych
osiggni¢é, dotyczacych sfery zawodowej i rodzinnej. A. Winiarska stwierdzata:

,».dla mnie miarg sukcesu w pierwszej kolejnosci, powiem to jako kobieta, jest rodzina. [...] I to,
ze moge prowadzi¢ firme, to mi daje wolnos$¢. [...] jestem szczesliwa, ze mam firme, bo to mi daje
satysfakcje. Wiem, Ze robig, to co lubig. Ciesze si¢, jak mi si¢ co$ udaje. Mam duzg wolno$¢ taka,
ze moge sobie pojecha¢ na urlop wtedy, kiedy chce i to jest tylko kwestia organizacji, a nie tego,
ze muszg kogo$ prosi¢. [...] I jak patrze na takie spoteczne zaangazowanie, to jestem wdzigczna,
ze poznatam kolezanki czy stowarzyszenie. One mnie nauczyly, ze zaangazowanie spoleczne daje
ogromna satysfakcje. To jest bardzo cenne i bardzo duzo si¢ dostaje w zamian”.

Wedhug badan kobiety przywoddczynie sag wspdlnotowe (Fiske, Cuddy, Glick
2007; Heilman 2001), natomiast me¢zczyzni pewni siebie i asertywni (Huddy,
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Terkildsen 1993). Kobiety, ktore wykazuja cechy przypisywane plci przeciwnej na-
razajg si¢ na potepienie i sktaniane do ich zmiany. Tymczasem sg one wymagane
w dzialalno$ci przywddczej, dlatego jak mowig badacze, liderki musza wypracowaé
taktyke, by sprawowac przywodztwo bez tych cech (Gibson i in. 2017: 35). Lider-
ki — Polki znalazly sposéb, by wykorzystaé w swojej dziatalnosci ,,stereotypowe”
cechy, ktore faktycznie posiadaja. Przejawialy jednak takze wspomniane ,,meskie
cechy”, podwazajac przytoczong opini¢, jakoby budzity one niech¢é otoczenia.
Ceniono je za autentycznos$¢, szczero$é 1 determinacje. Jak si¢ wydaje — w tym tkwi
tajemnica ich powodzenia.

WNIOSKI

Berlinskie Polki sg przyktadem wzrastajacej aktywnosci kobiet w sferze dziatan
spotecznych, takze na emigracji. Wynika to po pierwsze z ogdlnie coraz wigkszego
udziatu kobiet w migracjach. Po drugie, istotne znaczenie ma rozwdj ruchow na rzecz
praw imigrantow, ktory jest stosunkowo nowy, lecz bardzo dynamiczny i angazuje
migrantki. Ich aktywnos¢ stanowi takze odpowiedZ na wzrastajace zapotrzebowanie
na przywodztwo w kontekscie kultury politycznej, wspierajacej rownosc¢ ptcei. Kolej-
nym czynnikiem jest feministyczna $§wiadomos¢ niezaleznych i samodzielnych mi-
grantek (Milkman, Terriquez 2012: 724-725).

Dziatalno$¢ opisanych Polek budzi podziw jesli chodzi o wszechstronnosé po-
dejmowanych dzialan oraz dobra ocen¢ potrzeb kobiet i ich otoczenia. Posiadajg
one cztery podstawowe cechy pozadane u liderow: uczciwos¢, dalekowzrocznosé,
kompetencje i inspiracje (Kouses, Posner 2007). Okazuja si¢ szczegodlnie wyczulo-
ne na biezace potrzeby migrantow, ktore trafnie odczytywaty. Po ich zdiagnozowa-
niu, przeanalizowaniu wlasnych kompetencji i mozliwosci rozwiktania problemow
z uwzglednieniem warunkow istniejacych w miescie, kobiety przystepowaty do wy-
znaczenia konkretnych celéw. Skutecznie, z powodzeniem je realizowaty. Swoja spo-
teczng dziatalno$¢ traktowaty jako co$ naturalnego, rodzaj wdzigcznosci wobec losu
za wlasne powodzenia. Ich postepowanie wynikato z uczciwosci wobec siebie i in-
nych, poczucia konieczno$ci wyrownywania szans tych, ktérzy wymagali wsparcia.
Cele stowarzyszen byly modyfikowane wraz ze zmieniajgcymi si¢ problemami do
rozwigzania, wskazujac na elastycznos¢, odpowiedzialno$¢ 1 dalekowzroczno$é bo-
haterek. W dziataniach spotecznych kobiety polaczyly kompetencje zawodowe 1 do-
$wiadczenie wyniesionej ze sfery domowej (wychowanie dzieci, zarzadzanie czasem,
budzetem, rozwigzywanie sporow itd.), stajac si¢ inspiracja dla innych.

Niewatpliwie polskie liderki to osoby charyzmatyczne, zdolne potaczy¢ wrazli-
wos¢ z talentami przywodczymi. Wzbudzajac sympatie, jak rowniez szacunek 1 po-
stuch, potrafity skumulowaé¢ wokot siebie wielu innych ludzi (przewaznie kobiety,
ale nie tylko), gotowych udzieli¢ im wsparcia. Przyciagneta ich otwarto$¢ liderek
na réznorodno$¢, energia, gotowo$¢ poszukiwan nowych sposobow dziatania, sfer
wartych zagospodarowania, wreszcie demokratyczny sposob zarzadzania, a szcze-
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gblnie entuzjazm wobec propozycji zgltaszanych przez wspotpracownikoéw. Te oso-
by, skupione wokot przywodczyn, silnie przez nie zmotywowane, potrafity z rownie
duzym zaangazowaniem wiaczy¢ sie w prace spoleczng. W ten sposéb w obydwu
przypadkach powstat zespot oparty na gestej sieci powigzan, podbudowanych przyja-
cielskimi relacjami, dynamika dziatania oraz poczuciem wspdlnoty. Warto podkreslic,
ze wigkszos$¢ jego cztonkow, podobnie jak liderki, posiadata wysokie kompetencje
zawodowe, wykorzystywane rowniez w pracy w stowarzyszeniu (informatyczki,
nauczycielki, trenerki personalne, prawniczki, psycholozki itd.), dzigki temu wiele
dziatan przybralo, mimo spotecznego charakteru, niezwykle profesjonalny charakter.
Do ich promocji kobiety umiejetnie wykorzystywaly nowoczesne media — internet,
co wplynelo na zwigkszenie sily ich oddziatywania w poréwnaniu z organizacjami
funkcjonujacymi we wezesniejszych dziesiecioleciach.

Polskie przywddczynie niewatpliwie reprezentowaly transformacyjny styl przy-
wodztwa. Jak pokazuja badania, na ogdt to wlasnie kobiety zarzadzajg w ten wila-
$nie sposob. Wedtug Judy B. Rosener (1990: 122) staja one naktania¢ podwladnych
do osiagniecia ich celéw i1 do przeksztalcenia wiasnej korzysci w interes calej gru-
py. Zwracajg zatem uwage na szerzej zakrojone cele, przynoszace wigksze korzysci
w dalszej perspektywie. Chetnie praktykujg przywodztwo demokratyczne, sg ukie-
runkowane na relacje miedzyludzkie. W przeciwienstwie do nich m¢zczyzni dla osia-
gnigcia zaplanowanego rezultatu czg$ciej wykorzystuja przywodztwo autorytarne,
sa zorientowani na zadanie — lider stawia okreslone cele i kontroluje ich osiagganie.
Wyjasnia to w duzej mierze, dlaczego liderki kieruja si¢ swoimi sposobami przewo-
dzenia w rozwigzywaniu problemow spolecznych, lokalnych potrzeb, wprowadzaniu
pozytywnych zmian, nastawiajgc si¢ na budowanie dtugotrwatych relacji i partnerska
wspolprace, podczas gdy mescy przywddey wykorzystuja swoje preferowane metody
kierowania w zdobywaniu statusu, pieniedzy, wtadzy, czyli w sferach szybko przyno-
szacych wymierny zysk (Teasdale i in. 2011; Shaw, Carter 2007).

Na przedstawionych przyktadach uwidocznit si¢ nowy kierunek, w jakim ogolnie
zmierzajg stowarzyszenia skupiajace polskich migrantow, popularnos$¢ zdobywaja bo-
wiem organizacje otwarte na spoteczenstwo przyjmujace, ,,ekskluzywne”, dgzace do
wspoOlpracy migdzyetnicznej. Dystansujg one pod wzgledem popularno$ci tradycyjne
formacje stricte polonijne®. Do kobiecych organizacji przyciagaja nowoczesne formy
dzialania, nienachalne rozbudzanie ciekawos$ci Polska, oparte bardziej na bezposred-
niej, indywidualnej relacji cztowiek-cztowiek, mniej czlowiek-instytucja. Wszyst-
kie zaspokajajg wspotczesne potrzeby ludzi, polegajace na zwigzkach z najblizszym
otoczeniem, niezaleznie od jego etnicznego charakteru. Ktada bowiem nacisk na in-
tegracje, na wsparcie w utozeniu sobie zycia za granicg, w Berlinie, w konkretnej
rzeczywistoéci ale przy zachowaniu tozsamosci. Jednocze$nie zwracaja uwage na

30 Bazowaly one glownie na $rodkach, ktore udato im si¢ pozyska¢ we wlasnym zakresie, w mniej-
szym zakresie ze wsparcia polskiego rzadu, co pozwolito im unikng¢ zarzutow o dbatos¢ przede wszyst-
kim o interesy 0osob nimi zarzadzajacych. Niwelowato takze konflikty migdzy organizacjami i ich czton-
kami.
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zaszczepienie w innych (Niemcach i cudzoziemcach mieszkajacych w miescie) sym-
patii do swojego kraju pochodzenia. Ich otoczenie juz docenito dziatalnos$¢ kobiet,
nastawiajgc si¢ na wspolprace z nimi, warto, by dostrzezono je takze w Polsce.
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ABSTRACT

The article is a contribution to the trend in anthropological studies on the relations of power.
It refers to Pierre Bourdieu's theory that power is wielded by people with a certain habitus, or dis-
position. The leadership of Polish women in migrant associations is a special kind of power, as it
is non-violent power. It is founded on their specific ability to influence others, and used in building
relations with members of associations that function as partnerships based on cooperation. The
heroines of this article — female activists from the migrant environment and working on behalf
of migrants, thanks to their style of activity joined a small group of women who managed to pass
through the so-called leadership labyrinth in a masculinized milieu of leaders of broadly conceived
organizations.

The text is intended to answer the question who are those women leaders in Germany, in Ber-
lin — Poles organizing aid for others, creating new strategies of functioning in this area. The aim is
to determine what induced them to undertake this kind of activity, how their actions are currently
targeted and what characterizes the leadership of the Poles, making it extremely effective.

The article is based on the thesis that the strategies of activity of the women leaders manifest
the characteristics of increasingly valued transformational leadership, in a feminine version, giving
it a special peculiarity, additionally shaped by specific migration conditions.

The presented material is based on research conducted by the author, an anthropologist, in
Germany between 2015-2018. Field work of a qualitative nature was carried out using the technique
of semi-structured and family interviews.

The article is a study of two selected cases which are representative of other similar cases
observed in Berlin. Its purpose is to offer an insight into a certain phenomenon and at the same
time a dynamically developing process, which defines the specificity and one of the directions of the
activity of migrant organizations, not only in the German context.
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Z przyjemnoscig informujemy o udostepnieniu biblioteki cyfrowej ,,Przegladu
Zachodniego” obejmujgcej archiwalne roczniki czasopisma od 1945 r. Digitalizacja
,Przegladu Zachodniego” z lat 1945-2017 byta mozliwa dzigki sSrodkom Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uzyskanym przez Stowarzyszenie Instytut Zachodni.
Dostep do cyfrowego zasobu jest catkowicie bezptatny i otwarty. Z pewnosciag
zrealizowane przedsiewziecie okaze sie znaczacg pomocg dla wszystkich
zainteresowanych studiami nad zagadnieniami, ktére od niemal siedemdziesieciu
pieciu lat opisywane sg na tamach czasopisma Instytutu Zachodniego i przystuzy sie
upowszechnieniu jego zawartosci.

Biblioteka cyfrowa ,Przegladu Zachodniego” jest dostepna na stronie internetowej
www.archiwumpz.iz.poznan.pl

Digitalizacja, udostepnienie i utrzymanie otwartego dostepu przez Internet edycji
,Przegladu Zachodniego” z lat 1945-2017 zostato sfinansowane w ramach uméw
729/P-DUN/2016 i 709/P-DUN/2018 ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przeznaczonych na dziatalno$¢ upowszechniajgcg nauke.
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